
在
同一家公司從打雜童工做

到專業經理人，永光化學

創辦人陳定川點點滴滴汲取創業

的養分，一次次挑戰高科技，把

一家從事高污染、低技術門檻的

酸性染料製造公司，帶向環保、

低污染之路。

永光化學目前包括5大事業

處：色料化學品、特用化學品、

電子化學品、醫藥化學品及奈米

材料。董事長陳建信表示，這5

個事業處目前共投入二十幾個產

業，而每個產業各有其專業和獨

特性。

持續投資創新事業處

陳建信表示，永光化學多

年來緊緊跟隨政府的產業發展政

■�永光化學從生產紡織、皮革染整業的染料起家，迄今涉足不同產業，成為客戶最佳的成長夥伴。（右3為董事長陳建信）

創立於1972年的永光化學，最初公司資本額僅新台幣400萬元，多年來不斷開發高附加價值、低

耗能、低污染的高科技化學品，如今，永光化學已是擁有上千名員工、資本額超過新台幣40億元

的中大型企業，成功奠定其在國內染料市場的龍頭地位，更是全世界前五大染料廠之一。

◎ 撰文╱許慈倩  攝影╱黃大川
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策，從民國七○年代的紡織業、

民國八○年代的塑膠業、民國九

○年代的電子半導體，到21世紀

的光電與生技醫材產業，永光化

學從本身的化工技術加以延伸，

提供產品和服務。

從生產並供應紡織、皮革染

整業的染料起家，永光化學迄今

涉足不同產業，成為和客戶一起

成長的夥伴，這主要來自不畏新

創事業的風險，堅持持續投資的

成果。光是2007年，永光化學

幾乎平均每個月就有7項新品問

世；在度過金融海嘯後，2009年

所有事業處都開始成長，由此可

見，永光化學接下來的爆發力絕

對不容小覷。

致力環保與技術提升

其實永光化學並非一路走來

都很順遂，創業不久就碰上石油

危機和中美斷交兩大衝擊，造成

營運空轉，許多股東陸續要求退

股，但是創辦人陳定川（現任董

事長陳建信的父親）卻在染料產

業混沌未明的民國七○年代繼續

增資並擔任董事長，展現他過人

的經營能力，把白手起家可能遭

遇的問題一一解決。

解決資金缺口靠的是過去累

積的人脈，陳定川交遊甚廣，這

些朋友往往在他有需要的時候，

適時成為他的貴人；而市場開

發靠的是誠懇的策略談判，加上

「備胎」的銷售策略，因為當時

染料多靠進口，永光化學提供染

料讓顧客試用，缺貨時可當「備

胎」應急，不少客戶是在使用過

永光化學的產品後，發現產品品

質不差、價格便宜而漸漸採用。

不過要讓永光化學在業界

站穩腳步，最關鍵的還是技術上

的突破。永光化學要站穩技術利

基，就必須仰賴專業人才。陳定

川不但延請國內權威的學者擔任

顧問，更積極與國內、外研究機

構進行產學合作，讓永光化學逐

步擁有與國際大廠抗衡的實力。

永光化學在台灣之所以是一

家獨特的企業，並非因為規模大

或獲利高，而是來自陳定川的人

格特質和他的信仰。所以在永光

成為資本額40億公司的時候，就

願意花1.8億元以上投入環保，這

是台灣唯一一家環保支出超過4%

以上的企業，而且近年來每年研

發所投入的費用都近2億台幣，

這筆金額就占永光化學年營收的

4%至5%！

陳建信表示，公司如果不做

環保，EPS（每股盈餘）一定更

高；如果沒有這些研發支出，股

東和員工的分紅一定更可觀。但

是「追求進步與創新」，這個在

創業時就設下的經營理念，經過

長期落實的結果，已在全球環保

呼聲日熾的今天愈見睿智。

顛覆傳統思考習性

提及當時父親交棒給他的過

程，陳建信憶及，刻苦求學的父

親提供他們3名子女接受高等教

育，並順著自己的志趣發展，並

徵詢他是否有接棒的意願。

原本，陳建信是一位頗受病

董事長陳建信認為，永光化學能夠在

業界站穩腳步，最關鍵的還是技術上

的突破。（左為創辦人陳定川）
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未謀面的陳定川相當讚賞，聽完

後還立刻打電話給稅捐處，建議

他們改進。

以看診精神治理公司

陳建信在經過1年的特助、4

年半的副董事長歷練之後，2009

年父親把他一手創立的永光化

學交棒到他的手上，和弟弟陳偉

望（永光化學總經理）共同執掌

經營大任。由於陳偉望是化工博

士，因此由他掌管公司獲利金雞

母的染料事業以及特用化學品、

電子化學品部門；陳建信則從較

接近自己專業的醫藥部門切入，

並管理10家子公司，以及成立不

久的奈米事業處。

在一家獲利穩定的公司管理

新創事業並非容易之事，永光化

學堅持不挖角，總是用沒有經驗

的新人，從零開始累積屬於自己

的經驗。由於每個新創事業在初

期研發階段每年就燒掉公司將近

2億元，在成果尚未顯現之前，

每次開會大家都吵成一團。「人

都有自我保護的傾向，而保護自

己最快的方式就是攻擊別人，好

證明錯不在自己。」陳建信儘管

理解無法如期出貨，大家壓力都

人敬重的內科醫師，一直以來和

病人的醫病關係也非常好，但因

父親的期盼及個人後來的考量，

而決定回去繼承父親的志業。

於是陳建信在2001年離開

埔里，回到永光化學擔任董事長

特助。那一年，隨著父親開會、

巡視工廠，對父親在經營管理上

的能力與待人接物的方式更加感

佩。迄今，陳建信感受最深的就

是，「父親是個很會問問題的

人。很多事情我們可能都視為理

所當然，但他會追根究底，他很

擅長挑戰大家習以為常的事！」

陳建信舉前陣子開會的事情

為例，當時有股東要求分紅，公

司財務部門的回答是，「根據公

司法條文規定，在公司虧損還沒

有彌平之前不可分紅。」通常大

家大概就不會再討論下去了，因

為財務部已經給了答案。但陳定

川就問，有沒有人把公司法條文

找出來，仔細看看它到底是怎麼

說的？他總是探究事實的真相，

而不是人云亦云或是模稜兩可的

處理事情。

陳定川除了擅長顛覆一般人

的思考習性，尤其對法條特別敏

銳。早期他在中華化工任職時，

當時的稅務常有解釋令，陳定川

的老闆和時任國大代表的張安侯

（安侯會計師事務所創辦人）是

朋友，因此常把陳定川的質疑和

看法轉達張安侯，讓張安侯對素

■�從染整業的染料起家，永光化學迄今涉足不同產業，成為和客戶一起成長的夥伴。

 

強調品格第一、重視創新與研發，

永光化學是國內第1家實施「綠色會計」制度的公司。
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很大，但是他更知道互相指責根

本無法解決問題。

陳建信表示，董事長的任

務就是擔任公司的「交通警察」

──因為交通已經亂成一團了，

猛按喇叭並無法解決問題，一定

要有人站出來疏導交通才能打開

環節。因此，他在主持會議時會

逐一唱名，讓各部門有完整表

述的機會，也要求其他單位必須

認真聽完發言者的意見，並給予

回饋。「過去大家都急著要說出

自己的委屈，從來不了解他人立

場，現在有機會靜下來聽不同的

聲音，會發現事情沒有那麼糟，

當大家都願意尊重並了解對方

時，事情通常是可以解決的。」

從過去願意傾聽病人心聲的

陳醫師，到親自了解各事業部門

問題的陳董事長，陳建信認為，

董事長並不是一個高高在上的地

位，而是一個可以創造同事溝通

與管理的角色，讓互動更順暢、

事情更圓滿。

自謙還在學習階段的陳建

信表示，父親陳定川不僅是個偉

大的領導人，還是個偉大的企業

家，他創下的許多典範都已深化

為公司的競爭優勢，例如不招待

客戶上酒家、不走後門送紅包、

不做兩套帳、強調品格第一、重

視創新與研發。值得一提的是，

永光化學同時也是國內第1家實

施「綠色會計」制度的公司。

（編按：又稱「環境會計」，係

將現有企業環境活動對財務的影

響，透過會計制度予以衡量、處

理及揭示。）

當金融海嘯襲擊全球，企

業面臨生死存亡之際，許多原本

打算退休的企業主不得不重披戰

袍、親上火線來振興公司，而永

光化學卻在後金融海嘯時期完成

交棒，讓第二代執掌經營權。陳

定川的身教、言教得以傳承，

而永光化學的公司文化也已經建

立，未來繼續挑戰高科技之路更

令人期待。■

■�永光化學堅持不挖角、錄用沒有經驗的新人，從零開始累積屬於自己的經驗。
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