
以全新原創作品《精怪王》（Werewarriors），風光拿下美國紐約動畫

「Kidscreen 2010 Pitch it」首獎，不論美術與劇情都獲得評審一致好評，

這也是首映創意再一次「從海外紅回台灣」的實例！
◎ 撰文╱吳秋瓊   攝影╱王培麟

首映創意

用原創動畫感動全世界

封面故事
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在
2010年的金馬影展國際

觀摩影片中，首映創意製

作的動畫《Monster Coins》（妖

怪金幣）亮相，很多人看完影

片，卻不知道這部動畫是台灣製

造。事實上，在此之前，「首

映創意」已經有一部發行全球

80幾個國家的動畫名片《MuMu 

Hug》，「載譽歸國」儼然已經

成為常態。「首映創意」導演楊

紹昌表示，動畫是可以跨越國界

的創意商品，只要配上不同的語

言與聲音，很快就能打入不同的

市場。

一心創造感動的故事

早在2001年，楊紹昌籌組

「伊思特數位內容有限公司」

時，原創動畫，就是他立志要做

的事，一心只想創造屬於華人的

故事與角色，讓全世界的觀眾感

動和喜愛，就是楊紹昌創造品牌

的初衷。一開始除了承接國內外

廣告和遊戲動畫業務之外，楊紹

昌也開始自行投入資源開發原創

動畫。

2004年初，以學齡前兒童

為主要觀眾的動畫作品《氣球樂

園》，獲得德國動畫影展獎項，

這一年也是「伊思特」的轉捩

點，它與台灣另一家以原創動畫

為目標的公司合併成立「首映創

意股份有限公司」，開始打造

「成為代表華人的原創動畫作品

的世界級一流品牌」的願景。

2005年，楊紹昌開始進行

原創3D動畫作品《姆姆抱抱》

（MuMu Hug）製作，不僅全程

參與故事規畫、視覺設計、動畫

表演、製作、行銷等細節，從製

作到販售版權，都是「首映創

意」一手包辦，但是，作品發行

的第一站並不在台灣。當時「首

映創意」在動畫市場上算是初生

之犢，但是團隊對作品很有信

心，先完成了幾集動畫片，就開

始向國外頻道商賣版權。楊紹昌

表示，《MuMu Hug》完全獨資

完成，這在全球很少見，一般而

言，動畫都會有來自國際大廠的

支援，例如，日本的SONY、美國

的皮克斯等，像「首映創意」這

種小資本額的小公司，要到國際

市場去打拚，憑藉的就是「對作

品有信心」。 

有趣的是，《MuMu Hug》

直到幾年後才在東森電視播出，

當時根本沒幾個家長知道這是台

灣出品。主角MuMu有著可愛笑

容及圓圓大大的肚子，喜歡與人

擁抱的舉動，深受小朋友喜愛，

很多家長還以為是美國的作品，

顯見「首映創意」的作品，已可

做為台灣動畫水準的度量衡！

《MuMu Hug》因為動畫品

質受到肯定，版權銷售也屢創佳

績，DVD發行權更授權華納家庭

發行。這也是華納家庭首次發行

台灣動畫的例子，截至2011年元

月，《MuMu Hug》已經完成6季

共78集，且在全球有超過90個地

區頻道播出，預計2011年將完成

案例篇
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104集，顯見這部動畫受到歡迎

的程度。

「創意+策略」的成功模式

《MuMu Hug》是「首映創

意」打開國際市場的代表作，但

成功並非偶然，而是一開始就

已經想好了通盤策略，其中有幾

個必須元素，也是促使影片成功

的關鍵，例如主角的命名，必須

是使用任何語言都可以發出來的

音，任何學語的幼童都覺得親

切；其次是造型、個性；再者則

是影片的調性，內容更要參酌正

面意義，取得家長的信任，才有

機會被市場接受；設定中的主角

「MuMu」最喜歡抱抱，小朋友

看完就會和家長擁抱，也是正確

延伸出來令家長喜歡的原因。

另一個在行銷上的考量則

是，角色之間沒有對話，表情肢

體是國際語言，只要表達到位，

小朋友就會懂。但只用肢體語言

表達，在故事表現上必須更精彩

更到位，楊紹昌表示，不必配

音，雖然是賣全球版權的優勢，

這樣的行銷策略其實也是製作上

的兩難，「對做動畫來說，其實

是很大的挑戰！」最後證實創意

加上策略，果然一舉奏效，廠商

省去了配音的費用，再加上角色

討喜，《MuMu Hug》很快就得

到高度共鳴。

「MuMu」的造型也相當受

喜愛，其實當初在設計的時候，

曾因擔心太過抽象，會讓小朋友

看不懂，於是便以小白鯨做為藍

本，故事發生在海洋生物，讓小

朋友看起來更有親切感；而隨著

「MuMu」越來越紅，不同民族

對於主角的樣貌，都有不同的解

讀，角色也愈發有記憶點。

在國際市場叫得出名號

動畫製作的成本高，也是高

度腦力、勞力密集的工作，需要

更長遠的資金規畫與版權銷售概

念才能支撐。首映的第一部動畫

小資本額的「首映創意」，憑藉對自己作品的信心，成功以《MuMu Hug》打入國際市場。

           首映創意

首映創意（SOFA Studio）創立於2004年，以原創動畫為主，代表作為《姆

姆抱抱》（MuMu Hug），全球發行80幾個地區，2010年《妖怪金幣》（Monster 

Coins）也在東京動畫影展獲獎，《精怪王》（Werewarr iors）更獲得美國

「Kidscreen 2010 Pitch it」首獎，是台灣第一個在國際市場發光的原創動畫品牌。
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就耗時兩年多，楊紹昌不諱言，

在台灣想要製作自創動畫，很難

避免須接其他設計案來養自製動

畫，才能有機會走更長遠的路。

有 了 第 一 部 長 賣 型 的

《MuMu Hug》，第二部自製動

畫《Monster Coins》，才剛拿下

東京動畫影展領取優秀賞大獎，

就已經有海外資金找上門，看來

第二部動畫的品質會更高，目前

也已開始販售海外版權。楊紹昌

表示，在全球的動畫產業裡，最

大收益並不是放映票房，而是周

邊商品的授權收入。「動畫人物

是不會老的！」只要設計出符合

時代背景的故事，它們的生命就

會一直延續下去，市場也就永遠

存在，這也是原創的最大魅力。

為了擴大市場版圖，增加作

品質量，「首映創意」採取共同

製作合作，如改編童話《奈奈與

小希》，就是和法國合作的動畫

作品，楊紹昌認為，跨國合作的

好處是，對方有在地市場優勢，

可以負責當地的發行與版權，華

語地區則由「我方負責」，不僅

可以降低投資風險，技術和創意

能力也有加乘的效果。

做為台灣第一個在國際市場

叫得出名號的動畫品牌，楊紹昌

非常樂意分享，希望動畫產業能

讓更多有興趣的人知道，同時，

動畫相關科系招生時，應該加考

術科，招收有美術底子的學生，

在大學時作更深入的電腦技術學

習，這樣的訓練有助於日後順利

進入動畫領域，為台灣原創動畫

的未來，注入更多的生力軍。■

案例篇

發展數位內容的最佳時機

國立台灣師範大學設計研究所教授鄧

成連博士指出，以台灣現階段而言，發展

數位內容產業，是機會點，也是時勢所

趨。從《MuMu Hug》的例子來看，角色討

喜、故事富有正面意義、不必配音等雖是

影片成功的關鍵因素，但不可忽略的是，

一開始先擬定企畫和行銷概念的整合，尤

其是先在動畫市場成熟的歐美國家發行，

對於後續拓展其他市場有相當助益。

專家觀點

楊紹昌導演以原創3D動畫作品《MuMu Hug》，發行了全球80幾個國家。
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楊紹昌導演認為，只要設計出符合時代背景的動畫故事，

生命力就會一直延續，市場也就永遠存在，這也是原創的最大魅力。




