
近年來，國內只要有大型運動賽事，就有康軒文教事業集團員工的身影。5年來，康軒已逾200名員工

達成鐵人三項的壯舉，在國內企業主普遍注重績效數字表現的同時，董事長李萬吉致力的卻是如何維

護員工身體健康。
◎ 撰文╱唐祖湘‬攝影╱路西法

康軒董事長李萬吉談健康企業

員工健康管理的五堂課
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台
灣近期接連發生多起勞工

疑似過勞死的案件，遍及

不同行業與年齡，他們年華正

盛，卻因工作長期超時，身體不

堪負荷而喪失寶貴生命。

根據行政院主計處統計，

2010年台灣製造業每人每月平均

工時是189小時，工業及服務業

是181.2小時，創6年來的新高！

也領先鄰近的日、韓等國。究竟

要如何在公司營業成長與員工健

康之間取得雙贏，成為現今企業

主領導所面臨的一大考驗。

 第一課

打造完善運動設備

1988年成立的康軒文教集

團，從中、小學教科書起家，並

延伸至創辦學校與雜誌，是不少

莘莘學子與家長熟悉的教育品

牌，不過該集團還有一項創舉，

那就是榮登全台鐵人密度最高的

企業。

從2005年集團1,000多名員工

參加鐵人三項活動（結合游泳、

自行車及路跑等活動）以來，共

參加41場賽事，參賽高達700餘

人次，產生224名合格的標準鐵

人，不僅如此，康軒員工常集體

參加路跑、馬拉松、登百岳及單

車環島等活動，尤其董事長李萬

吉幾乎無役不與，大小運動賽事

都可以見到他的矯健身影。

成長於台中后里鄉下的李

萬吉，從小就是運動的愛好者。

李萬吉說，小學時期每天要走約

3公里來回學校，初中改騎腳踏

車，每天在村子裡跑來跑去，自

然而然養成運動的習慣。他尤其

鍾愛跑步，只要一跑步，所有煩

惱全部隨汗水與微風拋諸腦後，

不跑個五千、一萬公尺，還覺得

不過癮。

服完兵役進入社會工作，

李萬吉看到都市裏很多上班族運

動頻率低，心裏覺得很納悶，等

到創立康軒，他決心讓員工培養

運動的好習慣，時常舉辦登山健

行、爬步道或球類運動，活絡公

司內部的運動風氣，4年後，在

籌設現今康軒位於新店集團總部

時，更把相關運動設施規畫在

內，重金打造室內溫水游泳池、

保齡球館以及一整層綜合體育

館，在李萬吉的支持鼓勵下，內

部開始成立各種運動社團，如桌

球、羽球、籃球、游泳、體適能

瑜珈、有氧舞蹈等，並設有長跑

社、登山隊及陣容最龐大的康軒

鐵人隊。

李萬吉認為，多數過勞死的

原因，都是長期不運動，導致身

體素質變差。而因加班過勞死的

案例，在康軒絕不會發生，因為

集團內每週一到五下班後均有固

定的社團時間，並聘請專業教練

指導，因此在康軒，員工不會為

了超時工作而留在公司，反倒是

為了運動而「加班」。

第二課 

主管領軍全員動起來

李萬吉認為，運動汗流浹

背之後全身舒暢，刺激腦內啡分

泌，使心情感到放鬆愉快、思考



352011.05  no.239

正向，愛運動的人很少罹患憂鬱

症。在康軒推廣運動，目的並非

在於增加工作效率，而是運動對

於健康的正面影響，基於「好東

西要與身邊人分享」、「獨樂樂

不如眾樂樂」的想法，他大力提

倡將運動落實在日常生活裏，並

有策略性的作了一連串布局，而

打造企業內的運動設施只是第一

步，接下來是要營造員工享受運

動的氣氛。

「少數人運動會覺得很孤

單，周圍的人一起運動比較有動

力。」於是李萬吉要求部門主管

至少要參加一個社團，帶領部屬

一起做運動，而在室內溫水游泳

池完工後，就帶頭參加游泳社，

從不會游泳的旱鴨子重頭學起，

到現在已經是游泳好手，在游泳

池裡來回游個10趟輕鬆愜意。

第三課 

積極鼓勵參加外部賽事

內部推廣之外，李萬吉也積

極尋找外部賽事的訊息，替員工

設定更高的運動目標，從2003年

公司組隊參加玉山登頂起，後續

於2004年參加路跑，包括台北縣

國際金石馬拉松、富邦國際馬拉

松、貓空親山路跑等；2005年參

與雪山登山，並開始挑戰鐵人三

項，立下「三年百鐵」（3年內

集團產生100位合格鐵人）的目

標；2006年起參加泳渡日月潭，

並推動台灣百岳登山；2007年起

則推動單車環島壯遊等等。

而康軒集團的作法，不光

是鼓勵員工參與，還積極訂下集

訓目標，協助參與者一起完成任

務、創造紀錄。

從2005年首次挑戰鐵人三

項的賽前安排，足見康軒對參加

外部賽事的重視，那次包括李萬

吉共22人參加，早在比賽前兩個

月，就利用下班時間進行體能集

李萬吉小檔案

運動成績單：打造康軒集團224名鐵人

現職：康軒文教集團董事長

學歷：台灣大學EMBA高階管理碩士班、大同大學事業經營系

經歷：龍騰出版社業務員
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訓，並發給參賽者一張可貼滿一

整面牆的大計畫表，供他們詳列

每日運動訓練量的紀錄，游泳5

圈、跑步10公里、騎單車20公里

等，一一記載清楚，循序漸進的

朝理想值前進，賽前還慎重舉行

加冕儀式，讓這些參賽者有「對

外出征」的榮譽感，絕非玩票性

質而已。

李萬吉堅信，讓員工健康，

是企業提供員工最好的福利，也

是企業主的責任，「要員工健康

就要認真推動！」因此，去年

康軒更進一步公佈實施「運動社

團管理辦法」與「運動學分管理

辦法」，前者除了明訂社團招募

與練習的事項，還包括社團經費

補助辦法，以及每年舉辦「康軒

盃運動競賽」，由職委會提撥全

額補助的社團獎勵條款，也就是

說，員工參與運動，除了精神支

持，公司並給予實質的補助。

第四課

績效評核納入運動學分 

「運動學分管理辦法」則

是明訂康軒全體正職員工，每人

每年以取得5個運動學分為最低

標準，員工年初將年度運動計畫

呈報主管，並填寫年度運動紀錄

單，紀錄平時運動狀況，等到年

中與年底績效考核時繳交給主

管，檢視運動學分達成進度，並

於年底完成學分統計，而主管得

依據績效評核的考績，結合運動

學分的認定，決定該員工是否晉

級或調降，若因運動學分未達預

期目標，要在補足之後才能獲得

晉級。

李萬吉指出，公司因而制

訂了一套運動項目與學分數的標

準。例如，5學分：需參加並完

成單車環台、參加並通過鐵人三

項；3學分：每天騎單車上下班

（單程需超過3公里）、攀登玉

山並完成攻頂、完成101大樓登

高比賽；參加並完成路跑活動9

公里、21公里、42公里，各為1

康軒主管以身作則，與部屬共同挑戰鐵人三項的體能考驗。
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康軒董事長李萬吉提醒，

健康是一輩子的事，

要將運動視為生活的一部分。

企業主將自己與員工的健康顧好，

事業的成功才有意義。

學分、2學分、4學分等。

而考慮部分員工尚無法負荷

較高難度的運動，就連走路上下

班單程超過1公里、每天上下班爬

樓梯、第一次學會游泳、參加運

動社團等，均列入學分計算中。

為了鼓勵、支持員工進行各

項室內外的運動休閒，康軒規畫

了各種輔助規定，任何員工只要

報名參加鐵人三項，報名費、交

通費與第一次購置服裝費均由公

司支出，有心參加單車環島者，

若沒有適合的自行車練習，也可

以跟公司申請借公務自行車，而

公務車並非普通的腳踏車，每台

都是專業自行車。

在公司政策宣導、軟硬體

環境配合，以及比賽訓練的影響

下，康軒員工已經將運動融入生

活，尤其在參與過戶外賽事，受

到現場氣氛的感染，以及達成目

標後的喜悅與成就感，更成為持

續保持運動的動力。

不僅員工之間碰面常聊的話

題是：「你今天運動了沒？」就

連不少員工家屬都受到影響，常

常一同報名參賽，形成正向的良

性循環。

第五課

運動落實日常生活  

李萬吉坦言，或許有人會

認為，老闆還要管同仁有沒有運

動，似乎太雞婆了！但當看到同

仁因為長期參與相關戶外活動，

不但體力變得更好，透過一起運

動和競賽，感情變得像一家人，

對公司的向心力倍增，最後整個

集團的表現更是活力無窮，他認

為當初的堅持是正確的。

他建議所有企業高階階層，

要做好員工健康管理，自己本身

一定要先愛上運動，尤其主張進

行規律性的運動，「不一定要花

大錢買服裝配備，走路、上下樓

梯都可以達到運動效果。」

李萬吉每天上班穿的不是皮

鞋，而是具有防水與運動功能的

休閒鞋，每天早上他從公司的地

下3樓停好車，即使西裝筆挺，依

然步行走到6樓的辦公室，一天上

下常來回走個四、五趟，「走上

來覺得有些喘，就深呼吸休息一

下，然後喝杯熱茶，感覺特別舒

服。」公司雖然有設電梯，但他

幾乎從來不搭。

他表示，企業主的行為有帶

頭示範的作用。如果沒有運動習

慣，假日時，可從親近住家附近

的公園、郊山開始，慢慢提升自

己的運動級數，當公司沒有多餘

空間與預算來規畫運動設施時，

不妨找一間空的會議室，放上幾

部跑步機，或是把樓梯間清掃乾

淨，使其通風，鼓勵員工多走樓

梯，也是不錯的作法。

「健康是一輩子的事，要

將運動視為生活的一部分。」李

萬吉提醒，企業主將自己與員工

的健康顧好，事業的成功才有意

義，當運動已經變成一種習慣，

過勞死的陰影也就煙消雲散！■


