
1963年成立的江

申工業，早

期以生產圓鍬、鋼盔等軍用配件

為主，是軍方核可的軍車與武器

設備零件製造商。一直到1974年

替中華汽車生產小卡車後車身總

成後，才逐漸轉型為汽車零組件

製造商，並在1990年由中華汽車

收購100%股權後，正式成為裕隆

集團的成員。

積極開源節流 獲利創新高

如今，由中華汽車和國瑞汽

車分別持股46%與33%的江申工

業，已是國內最大商用車底盤與

車身製造商，主力產品小型商用

車木床後車身，在台灣市占率超

過9成，而3.5噸以上貨車車架國

內市占率更高達100%。

2009年7月開始，江申在

新任董事長陳世全帶領下，不

僅台灣本業順利轉虧為盈，營

運上更是繳出亮眼的成績單，

2008~2010年三年間，江申EPS

呈現1.7、3.3、4.7元三級跳的成

長，獲利創下江申成立以來的歷

史新高，成為裕隆集團旗下的獲

裕隆集團旗下的金雞母

品質與價格優勢　
打造江申車架王國
江申工業是裕隆集團成員之一，由生產軍用配件轉型為汽車零組件製造商。在董事長陳世全的帶領

下，積極的開源節流，讓江申在短短3年內，不僅轉虧為盈，獲利更創下歷史新高。在台灣已是汽車

車架霸主的江申，未來將以台灣做為研發及人才培養的基地，並在中國大陸建立完整的生產中心，搶

攻對岸市場的龐大商機。
◎ 撰文╱孫慶龍  攝影╱楊弘熙

小卡車木床後車身是江申工業的主
力產品之一。
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利金雞母之一。

「我接任董事長這兩年多

來，江申一直很積極進行開源節

流的工作。」陳世全說，對內不

斷努力減少人力與材料的資源浪

費、積極改善生產效率以降低生

產成本，對外也推展低底盤公

車、遊覽車、國道巴士接駁車、

電動巴士等中大型車輛車架業

務，並積極與包括技術母廠日本

武部鐵工所在內的日本業者，洽

談模治具外銷業務。

「我的工作就是要不停幫江

申找新工作。」陳世全笑說，也

因此，在業務量增加使生產規模

得以提高下，包括產能利用率、

人員作業效率和生產製程都獲得

進一步改善，再加上中大型車輛

業務快速成長，讓陳世全只用不

到半年的時間，就把江申的本業

在2009年下半年順利由虧轉盈。

他解釋，和小型車輛約

3∼4%的毛利相比，大型車輛毛

利高達約10%，這是為什麼江申

要積極擴展中大型車輛，並且能

在短時間獲利大躍進的關鍵。

「在中大型車輛業務推展

上，政府真的幫了江申一個大

忙。」陳世全說，原來，由於交

通部與各縣市政府鼓勵業者汰舊

換新，並改換低底盤的補助政

策，帶動國內中大型商用車與巴

士銷售量出現明顯成長，陳世

全舉例，2010年國產3.5噸（不

含）以上大型車輛銷售量，就比

2009年大幅成長42%，這樣的趨

勢自然有利江申在大型車輛業務

的推展。

不僅如此，在開放陸客來

台後，隨著陸客來台的人數持續

增加，國內遊覽車需求也大幅增

加，「現在下游的遊覽車、大

型巴士業者都要求江申出貨快

一點，未來江申營運一定會更

好。」陳世全信心滿滿的說。

品質、價格 成就領導地位

品質，是讓江申能夠在國內

搶下高市占率的主要競爭優勢。

陳世全表示，江申的產品屬於汽

車零組件中的保安零件，產品

品質優劣非常重要，「一旦有瑕

疵，造成的影響往往不是錢的小

事，而是人命關天的大事。」因

此汽車保安零件是技術門檻極高

的一個產業，而與江申技術合作

的日本武部鐵工所，是日本三菱

汽車車架供應商，技術能力絕對

不是問題，他強調：「能夠跨越

這道門檻的廠商不多，特別是在

中大型車輛的部分，目前在台灣

看起來應該也只有江申一家。」

「現在連日本業者都回頭來

向江申購買模具，江申的技術能

力絕對是世界級。」陳世全說，

武部鐵工所在2011年向江申採

購約1億日圓模具，在7月中已運

抵日本驗收合格，陳世全表示，

武部對江申的品質很滿意，因此

未來江申非常有機會再爭取武部

外銷模具的商機。而價格，則是

江申用來對抗國際大廠最好的利

器。「江申的產品品質足以媲

美德國GKN、日本NTN等國際大

廠，但我們的價格，卻比他們更

便宜！」陳世全進一步解釋，由

於大型車車架長達12米，不管

是包裝或是裝運都非常困難，因

此幾乎沒有業者會選擇進口或外

銷，唯一經營的方式，就是直接

在當地設立生產基地。

「台灣市場較小，江申又

有價格優勢，國際大廠最後不是

退出台灣，就是選擇與江申合

作。」陳世全說，而最讓陳世全

自豪的是，江申的這項價格優勢

並沒有影響淨利表現，他強調，

最近6年江申的營運不僅在維持每

年約10%的淨利率下穩定成長，

江申工業小檔案

●  成立時間：1963年

●  公司規模：2010年合併營收11.7億元，稅後EPS4.7元創歷史新高

●  董事長：陳世全

●  營業項目：汽車木床（19.72%）、汽車車架（38.62%）、汽車零配件

（40.53%）

●  市場地位：3.5噸以上貨車車架國內市占率100%
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江申工業是國內最大商用車底盤與車身

製造商，主力產品小型商用車木床後車

身市占率超過9成，3.5噸以上貨車車架

國內市占率更高達100%

每年甚至還能夠替兩大股東中華

汽車和國瑞汽車降低約3%的成

本，不管在任何產業，這都是相

當難得的表現。

5年內站穩中國大陸市場

在台灣打下超高市占率的成

績後，江申的下一步，就是放眼

中國大陸龐大的內需市場。「中

國大陸是一個競爭非常激烈的市

場。」陳世全說，即便中國大陸

車市2011年開始成長明顯趨緩，

但要維持每年5%∼6%的成長沒問

題，也絕對不可能變成負成長，

因此，包括GKN、NTN在內，全

世界的業者都瞄準消費能力快速

成長的中國大陸，就算像江申這

樣擁有日本技術與同文同種優勢

的台商，也必須非常努力才能在

中國大陸成功發展。

陳世全進一步說明，目前江

申在中國大陸的布局，包括北京

瑞韓恩梯恩、福州福享、廈門金

龍江申、廣州恩梯恩等4家轉投資

公司，其中北京瑞韓恩梯恩江申

僅持有9%股權，實際上並沒有參

與經營。福州福享近9成的產能，

則是供應東南汽車所需，近來則

因積極承接福建戴姆勒汽車商旅

車底盤訂單，並與通用汽車接洽

新訂單，產能利用率高達110%。

至於持股40%的廣州恩梯

恩，主要銷售各類傳動軸，在中

國大陸市占率約14%，是目前江

申在中國大陸轉投資中，認列

轉投資收益最高的1家公司。以

2010年為例，廣州恩梯恩認列轉

投資收益為新台幣1.64億元，占

江申中國大陸轉投資認列總收益

約6成。

「江申在中國大陸的4家轉

投資事業，2011年都有擴廠計

畫。」陳世全估計，在新產能開

出帶動下，2011年江申在中國

大陸轉投資事業整體營收將較

2010年成長20%，不過，由於現

階段江申在中國大陸市場的經營

策略，是以順利打入中國大陸汽

車供應鏈為主，部分接單利潤較

低，因此獲利成長將不及營收成

長速度。

而在裕隆自有品牌納智捷進

軍中國大陸市場後，江申也透過

廈門金龍江申赴杭州設廠，以生

產車架與零件為主，預計2012

年第一季就可開始出貨。「杭州

廠的設廠地點就在東風裕隆廠旁

邊，目的當然是為了裕隆納智捷

進軍中國大陸做準備。」陳世全

樂觀表示，以目前Luxgen7 SUV自

9月以來接單超過3,000張來看，

未來在納智捷營運據點與車款持

續增加下，杭州廠目標3年就要賺

錢（一般新廠平均要5年才能開始

獲利），屆時江申在中國大陸轉

投資收益可望跟著水漲船高。

「只要產品品質好，價格又

便宜，我相信在中國大陸不怕沒

生意做。」陳世全說，未來江申

將會「立足台灣、放眼中國」，

把台灣做為研發、人才培養的後

勤基地，並在中國大陸建立完整

的生產基地，搶攻中國大陸市場

的龐大商機，他期許，5年內江申

就能站穩中國大陸市場腳步。■
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