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當美、中、日、歐等市場不再是驅動世界經濟成長的引擎，各國出口貿易表現普遍不佳，而台灣亦受

到嚴重衝擊，自今年3月～7月，已連續5個月呈現衰退現象。值此之際，台商必須找出全球經濟新市場

動能，才能拯救出口窘境，提振經濟。

� ◎撰文／劉麗惠�圖片提供／達志影像

救出出口，掌握維他命10國商機

在
歐洲，揮之不去的歐債危機，不僅讓歐洲經濟

陷入低迷，也深刻影響世界各國的經濟表現；

而美國在歷經金融風暴與債信評等調降的衝擊後，至

今消費信心仍未改善，無法再做為驅動全球經濟的火

車頭；至於幾年前超「德」越「日」，成為全球第二

大經濟體的中國大陸，過去一年來經濟成長也開始趨

緩；在歐、美、中一片不景氣下，更不可能仰望經濟

已經失落10幾年的日本，有任何機會可以獨尊全球

市場。

國際游資相中「維他命10國」

當先進國家經濟疲弱不振，擁有成長動能的新

興國家則成為各國企業投資焦點，然而，2001年美

國投資銀行高盛證券提出的巴西、俄羅斯、印度與中

國等金磚四國（BRICs），不僅中國、俄羅斯經濟成

長放緩，巴西、印度的光環也逐漸褪色。在金磚四國

經濟動能趨緩下，哪一個新興國家將成為下一個經濟

亮點，是國際游資與全球企業都在找尋的目標。

「全球資金的流動模式已經徹底改變，世界

經濟不再由美國、中國或日本獨尊，而是由新興國

家開始大量吸引國際游資注入投資，」日本趨勢專

家大前研一在其最新出版的《大資金潮》一書中指

出，包括越南（Vietnam）、印尼（Indonesia）、

泰國（Thailand）、土耳其（Turkey）、阿根廷

（Argentina）、南非（South Africa）、墨西哥

（Mexico）、伊朗（Iran）、伊拉克（Iraq）以及奈

及利亞（Nigeeria）在內的「維他命10國」（合稱

VITAMIN），將是未來國際游資大舉進駐的市場。

維他命10國的5大勝出關鍵

維他命10國等新興市場究竟具備那些潛力，得

以成為未來國際游資重點投資區域，大抵可以歸納出

5大關鍵因素：

關鍵1：數位革命帶來經濟曙光

過去，開發中國家因為技術、資金、人才不

足，難以實現經濟成長，但是資訊化改變的這個現

象，大前研一認為，藉由資訊化，開發中國家的年經

人可以用電腦或行動電話與世界聯繫，帶來新的學習

機會，也因此可望帶動國家經濟成長。

關鍵2：低工資有助提升產品成本的競爭力

低工資國家往往是全球製造業遷移之地，舉例

來說，30年前台灣工資提升、中國工資便宜，因

精選潛力市場 
創造成長新動能
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此許多製造業的經營從台灣進入中國，產生所謂的

「CHAIWAN」企業群，最為成功的案例就是鴻海集

團。鴻海集團旗下的富士康在中國擁有的百萬員工，

讓蘋果電腦的智慧型手機得以傲視全球，而鴻海也因

此在世界嶄露頭角。如今，在中國工資不斷調漲下，

具備低廉工資的維他命10國如越南、泰國，將成為

全球製造業移轉之地。

關鍵3：龐大人口、消費力強勁

中華經濟研究院第六所所長楊家彥舉例，在大

前研一提出的維他命10國當中，其中印尼、墨西哥

與奈及利亞等國家，都擁有龐大的人口紅利，其中印

尼人口大約為2.4億人，為世界第四大人口國；奈及

利亞人口高達1.6億人，為非洲人口最多的國家；至

於墨西哥人口也將近1.2億人，為拉丁美洲人口第二

多的國家。

關鍵4：天然資源豐富可提供戰略性物資

楊家彥分析，在維他命10國中，不乏擁有豐富

天然資源的國家，這個優勢使得這些國家成為全球企

業戰略性物資的供應者。例如，印尼、伊朗、伊拉克

與奈及利亞等國擁有豐富的石油，其中奈及利亞為石

油輸出國組織裡面第四大成員；另外，泰國則為大宗

農作物出口國。

關鍵5：具備地理位置與產業發展優勢

楊家彥分析，維他命10國中的墨西哥，因為鄰

近美國，又與北美的加拿大及美國簽訂自由貿易協

定，因此吸引各國廠商前往設廠；另外，泰國過去有

許多日本企業前往投資，因此在電子或汽車產業形成

完整的產業聚落，因此成為今日吸引全球廠商設廠的

重要國家。

墨、越、土、奈最被看好

觀察大前研一羅列的維他命10國，其中越南、

印尼、南非、土耳其與阿根廷，即日本BRICs經濟研

究院所提出的錢景五國（VISTA）；另外，墨西哥、

奈及利亞、越南、土耳其等國家，也是高盛證券在

2007年新鑽11國（Next 11）中所點名的國家；後

來，歐尼爾提出的迷霧四國（MIST）與高成長八國

（Growth 8），同樣包含墨西哥與土耳其。

綜合各個經濟機構的評估，在大前研一的維他

命10國理論中，包括越南、土耳其、奈及利亞與墨

西哥等國，被多數機構與經濟學者認為，較具備商

機。至於南非、伊朗與伊拉克、阿根廷等國家，則在

1.  日本趨勢專家大前研一近期指出，世界經濟焦點已由
金磚四國轉向「維他命10國」等新興國家。

2.   受歐債風暴影響，不僅歐洲國家深受影響，更讓全球
經濟陷入低迷。
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一些條件與因素的限制下，恐怕不如大

前研一所認為的那麼具備發展潛力。

以南非為例。歐尼爾在其新書《高

成長八國》中指出，自2011年起南非受

邀參加金磚四國領導人在北京召開的第3

屆年會之後，把金磚四國中的「s」，改

成大寫「S」，將南非列為金磚第5國的

論點，就備受各界探討。

但是，實際觀察南非整體的經濟狀

況，若真要將其視為下一個經濟亮點，

恐怕有所疑慮。因為儘管南非目前為全

非洲最大經濟體，而且又是大宗物資生

產國家。但南非人口數量不到5,000萬

人，經濟規模也只有3,600億美元，僅占

全球GDP的0.5%，再加上該國在2011年

的失業率高達24%，短期內經濟狀況恐怕仍難以有好

的表現。

至於伊朗與伊拉克，雖然擁有豐富的天然石油

資源，但是不安定的政治環境，始終是兩國經濟發展

的最大痛處，台灣非洲工業發展協會理事長暨嘜德貿

易董事長洪慶忠就認為，伊拉克與伊朗兩國長年戰

亂，政治環境高度不穩定，國際游資或企業真要進

駐，可能會較為顧慮。

救出口，台灣尋覓新市場

事實上，在全球總體經濟環境大轉向之際，對

台灣經濟貿易造成極大的影響，尤其一向著重在歐、

美、中市場的台灣出口貿易，更是受到嚴重的衝擊。

根據財政部公布的資料，2012年我國上半年出口貿

易額較去年同期衰減4.7%，而

2012年7月份的出口貿易數據

更差，整體貿易額僅有248.5億

美元，較2011年同期大幅衰退

11.6%，而且這已經是台灣連續5

個月出口貿易額出現負成長。

台灣經濟綜合研究院指出，

在歐債危機持續延燒，美國債務

問題與就業市場疲軟，及日本因

強勢日圓而拖累經濟復甦等諸多

因素衝擊下，2012年第1季我國

輸出與投資雙引擎均呈現負成

長，包括金融面、貿易面、生產

重點新興經濟體一覽表
提出機構或專家 名　稱 國　家

高盛證券
金磚四國
（BRICs）

巴西、俄羅斯、印度、中國

日本BRICs經濟
研究院

錢景五國
（VISTA）

越南、印尼、南非、土耳其
阿根廷

高盛證券
新鑽11國
（Next 11）

伊朗、越南、印尼、埃及、韓國
奈及利亞、巴基斯坦、孟加拉
菲律賓、土耳其與墨西哥

歐尼爾
高成長八國
（Growth 8）

巴西、俄羅斯、印度、中國
韓國、印尼、墨西哥、土耳其

歐尼爾
迷霧四國
（MIST）

韓國、印尼、墨西哥、土耳其

大前研一
維他命10國
（VITAMIN）

越南、印尼、泰國、土耳其
阿根廷、南非、墨西哥、伊朗
伊拉克、奈及利亞

數位革命讓開發中國家的青年得以與全球聯繫，帶來的知識大躍進，將可驅動經濟成長。

資料整理：劉麗惠
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面與消費面都不盡理想，預估2012年台灣經濟成長

率僅有2.52%。另外根據主計總處預估，我國第2季

GDP呈現負成長0.16%，這是繼2009年第4季金融海

嘯後、11季以來首次出現負成長。

從上述數據顯示，台灣確實嚴重受到全球經濟

不景氣的衝擊，「全球經濟不景氣，對台灣這種出口

導向的國家，衝擊非常大。」楊家彥分析，我國出口

貿易市場過度集中於中國、美國與歐洲等少數幾個大

國，因此只要這幾個市場消費出現疲軟現象，台灣的

出口表現首當其衝，尤其過去一年同時遭逢美、中、

歐等市場需求衰減，更讓台灣的出口貿易受傷甚深。

台商布局新興市場3大攻略

在歐、美、中成長縮減對台灣出口貿易帶來打

擊之下，我國政府與企業都正加快腳步尋找新的市場

契機，而正受到國際游資矚目的維他命10國，不失

為台商未來可以布局的焦點。而10個國家中，台商

又應該如何做出正確的區域布局，楊家彥建議，就拓

展新興國家內需市場部分，台商應該先將布局重點

放在較鄰近的亞洲國家，例如越南、印尼、泰國等市

場。如果是生產基地的戰略性位置，不妨可以考慮進

攻北美市場，又能就近發展中南美洲市場的墨西哥。

做好區域布局後，台商則應該進一步掌握這些

新興國家的需求所在，才能取得商機，根據大前研一

的看法，想成功布局新興市場，必須留意以下要點。

攻略1：掌握「公需」與「企需」

指道路、機場、港口、水庫等基礎建設與企業

需求。由於各國的公共建設樣貌及企業需求，因為地

理環境與民情的差異而有所不同，因此廠商不能原封

不動的直接移植原本用於先進國家的產品，而是必須

將產品整合後再出口，才能有較大的成功機會。

攻略2：掌握中產階級的需求

大前研一認為，新興國家的中產階級，一向認

為便宜就是好貨。所以廠商布局市場必須推出較具價

格競爭力的產品，而這也正是台灣政府積極推動台商

發展優質平價產品，搶攻新興國家市場的因素。

攻略3：貧民市場不容忽視

儘管貧民因為收入極低、消費力不強，但在新

興國家的貧民人數為數眾多，總合起來的商機也不容

忽視，因此，廠商在布局高階與中階市場之際，也不

應忘記貧困階級的需求。

總體而言，面對各個先進國家經濟呈現不景氣

的狀態下，各國企業無不卯足全勁尋找新的市場機

會，此時台商也必須及早布局未來的經濟亮點國家，

然後同時就產品與市場，進行多元化布局，如此才能

挽救不斷衰退的出口危機。■

新興國家擁有龐大的人口紅利，針對中產階級推出優質平價商品，將是台商可投入
的市場機會點。

維他命10國經濟亮點

越　　南：�人口、勞動力、天然資源、 
政經環境

印　　尼：人口、勞動力、政經環境

泰　　國：勞動力、政經環境

土 耳 其：�勞動力、基礎建設、農業、　

工業、礦業

阿 根 廷：勞動力、政經環境、天然資源

南　　非：天然資源

墨 西 哥：人口、地理位置

伊　　朗：天然資源

伊 拉 克：天然資源

奈及利亞：人口、天然資源、政經環境

資料整理：劉麗惠
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