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南韓為台灣重要的貿易夥伴，是第4大進口國，台灣廠商進口的電子零組件更有30%來自韓國，南北韓

軍事衝突若持續升高，對台商而言，斷鏈危機恐怕將大於轉單效應。

◎撰文／孫慶龍 圖片提供／法新社、達志影像

2013年3月11日，北韓最高領

導人金正恩在視察兩韓邊界

白翎島時表示，兩韓一旦開戰，

北韓會告訴他的敵人「什麼叫真

正的戰爭。」南北韓緊張關係的

升高，也讓美國總統歐巴馬表

示，北韓的高度挑釁已經破壞了

東北亞地區的穩定關係。

因為北韓若發動攻擊，鄰近

不但將瞬間引爆東亞區域的嚴重

危機，更會直接衝擊全球的經濟

體系。因為南韓除了在2012年正

式超越義大利，成為世界第8大的

貿易國，貿易總額連續2年突破2

兆美元的規模之外，更在全球包

括3C電子、紡織、石化等各大產

業中，扮演著舉足輕重的供應商

地位。

國家不僅只有45秒鐘的時間備

戰，而北韓自2006年以來，完成

3次地下核子試爆的軍事行為，也

讓國際對宣稱已具備發動核戰爭

能力的北韓不敢輕視。

南北韓若開戰  

全球經濟受波及

假設北韓對南韓發動戰爭，

台廠斷鏈危機恐大於轉單效應 

南北韓關係緊張 產業供應鏈告急

國際眺望Global View
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因 此 一 旦 南 韓 產 業 因 戰 爭

而中斷生產活動，不僅全球經濟

受害，台灣也難有獨善其身的理

由。長期以來，南韓一直是台灣

重要的貿易夥伴，不但是第5大出

口國，更是第4大進口國，台灣廠

商每年進口的電子零組件，其中

30%來自於韓國，「南韓和日本

是台灣產業重要關鍵零組件的進

口來源國。」財政部統計長葉滿

足表示。

葉 滿 足 進 一 步 補 充 ， 一 旦

南北韓發生戰爭，對台灣產業而

言，斷鏈危機的恐慌，恐怕會遠

遠大於轉單效應所帶來的好處。

葉滿足的觀點，同樣也獲得工研

院「產業經濟與趨勢研究中心」

（IEK）鍾俊元的認同，「一旦朝

鮮半島爆發重大的軍事衝突，除

了將嚴重影響我國對東北亞地區

的進出口貿易外，也將影響重要

產業之發展。」

斷鏈危機  

鋰電池產業首當其衝

鍾俊元認為，造成斷鏈危機

的最主要原因，在於台灣有許多

產業，最上游的關鍵零組件或材

料，相關技術與專利都掌握在韓

國廠商手中，因此一旦南韓廠商

出貨有問題，身處產業供應鏈中

游、下游的台灣廠商，自然也會

受到嚴重的影響。

斷鏈危機中，首當其衝的就

是鋰電池產業。鋰電池的下游應

若面臨斷鏈，下游的電池模組廠

商，也將受到嚴重的波及，雖然

鋰電池模組業務一直是台灣最具

全球競爭力的一環，3家台商新

普、順達與加百裕就囊括了全球

近49%的市占率，但3家電池模

組廠商同樣也面臨到極度依賴南

韓電池芯供應的處境，來源比

重分別為新普的70.2%、順達的

64.4%，與加百裕的83.8%，比例

之高，令人憂心。

除 了 鋰 電 池 之 外 ， 鍾 俊 元

表示台灣有可能產生斷鏈危機的

電子產業還包括智慧手機、顯示

器、記憶體、電子材料、PV用多

晶矽等5個產業。他進一步補充，

以「電子材料」產業為例，南韓

廠商全球市占率約9.5%，其中，

南韓在LCD光學膜方面不但已打

敗日本廠商，全球市占率更超過7

成，稜鏡片也超過5成，台廠大尺

用範圍非常廣泛，目前以筆記型

電腦與手機占最大宗，其他的產

品運用還包括電動車、飛機、UPS

（不斷電系統）等，未來還可進

一步發展搭配智慧電網，做為居

家儲能系統的設備之用。

南韓在全球的鋰電池產業中

居領導地位，產量居全球第一，

市占率超過4成，以2012年為

例，全球49.02億顆的電池芯中，

南韓廠商就包辦了22億顆，市占

率高達44.7%。

鍾俊元指出，韓戰若全面爆

發，導致南韓廠商的電池芯無法

正常供應出貨，台灣光是位處產

業供應鏈的中游廠商，就包括能

元、有量、蘭陽、必翔、昇陽、

動能、瑞能、長利、長泓、威

力、原瑞、興能高、精極等13

家，將面臨嚴重的斷鏈危機。

他 進 一 步 補 充 ， 中 游 廠 商

南韓的鋰電池產業居全球領導地位，市占率高達44.7%，南北韓戰爭若引爆，將嚴重影響
相關產業供應鏈。
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寸電視面板中，有高達8成光學膜

是來自韓廠，因此一旦南北韓衝

突升高，將會讓台灣面板廠陷入

嚴重的斷鏈危機。換言之，只要

產業供應鏈中，有一項零組件無

法正常供貨，就會影響到整個上

中下游產品的正常出貨。

轉單效應  

第二供應商將可受惠

為了降低斷鏈危機，尋找可

靠的第二供應商，自然成為產業

降低風險的選項之一。以鋰電池

最上游的「正極材料」來說，台

灣廠商有75%的來源，都是出自

於南韓的一家材料公司「Umicore 

Korea」，因此，雖然Umicore 

Korea若因戰爭停止供貨，將會

造成台灣廠商正極材料的斷料危

機，但同時也提供具有生產資格

的台灣廠商，趁勢崛起成為第二

供應商的機會。

其 中 ， 台 灣 唯 一 一 家 正 極

材料廠中同時具備「設備研製能

力」及「工研院技轉正極材料」

兩項資格的宏瀨科技，將有機會

享受到正極材料的轉單效應。為

何宏瀨能夠有技術上的優勢，宏

瀨董事長陳宏力自豪的說：「早

在20年前，宏瀨就投入正極材料

的領域，包括買賣、維修、售後

服務等領域。」

他進一步解釋，促成宏瀨和

工研院的合作，是因為當初工研

院拿少量的材料來做測試，良好

的測試結果，促成兩方的合作。

陳宏力表示：「工研院拿過來做

的成果，比他們自已在實驗室裡

做得還要好。」出乎預料的成

果，令兩方一拍即合，2008年9

月，宏瀨正式與工研院簽定合約

取得相關技術授權，正式跨足磷

酸鋰鐵電池正極材料。

陳宏力說：「生產磷酸鋰鐵

電池正極材料的設備，75%由內

部團隊設計、製作及維修，所以

不只成本比他廠低，有問題時也

能比其他同業快速反應。」這也

是台灣同業為什麼技術始終難以

追趕宏瀨的因素之一。所以宏瀨

僅僅花了3年的時間，從原本尚未

成熟的磷酸鋰鐵電池正極材料技

術，提升至足以媲美業界公認技

術最好的廠商，這正是宏瀨可能

有機會，受益於斷鏈危機所帶來

的轉單效益的主要原因。

台灣紡織業完整供應鏈  

將有助承接轉單

關鍵零組件掌握在南韓廠商

手上，當南韓出問題時，台灣產

業也會面臨斷鏈的危機，但若台

灣具有非常完整的產業供應鏈，

縱使南北韓發生戰爭，台灣也能

獨立供應所需的產能缺口以及上

游原料，那麼就可以反映在轉單

的效益上。例如，台灣的紡織業

由於早已具備完整的供應鏈體

系，因此一旦韓戰爆發，台灣的

紡織業將會是最主要的受惠產業

之一。

台灣紡織業擁有完整的產業供應鏈，一旦南北韓戰局引爆，將可望取得國際大廠預計給韓
國廠商的訂單。

國際眺望Global View
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根據世界貿易組織（WTO）

數據，全球最大紡織品出口國依

序為中國大陸、歐盟、印度、美

國、南韓與台灣，其中南韓是台

灣的主要競爭對手，2012年南韓

紡織品及成衣出口總值達153.8億

美元，略勝於台灣的118.2億美

元。「韓國是最強的競爭對手，

我們的假想對象就是它。」台灣

最大的成衣代工廠聚陽紡織董事

長周理平表示，他進一步指出，

其中最值得注意的是，南、北韓

合作營運的開城工業區，為南韓

非常重要的紡織重鎮。

開城工業區是2000年8月，

在南北韓開發協議下所核准設立

的工業區，來自北韓的勞工人數

高達53,000人，自2004年12月正

式營運以來，共吸引123家韓國廠

商設廠投資，由於北韓勞工的工

資成本不到南韓的1/10，因此有

多達72家的南韓廠商，利用廉價

的勞工優勢，在此設立紡織成衣

工廠。

在台灣紡織業者眼中，開城

工業區是美、韓簽訂自由貿易協

定（FTA）之後，對台灣紡織業

最具有殺傷力的韓國生產基地，

目前卻面臨成立13年以來最大的

危機。北韓自4月8日宣布暫停

開城工業區運作之後，不但撤出

全部的北韓工人，工業區內的南

韓紡織公司也全部面臨停擺的困

境，但另一方面，卻帶給台灣廠

商極大的轉單效應。

過去，台灣紡織廠商為了降

低南韓紡織廠的衝擊，因此在全

球經營的布局上更有想法，周理

平表示：「台灣紡織業者跟韓國

廠商的競爭差距，主要在於客戶

布局，想勝出，我們必須比南韓

做得更好、更全面」，他進一步

解釋，以前的全球布局以美國為

主，現在則轉向歐洲和亞洲，這

都會導致全球分工的營運模式，

「現在的局勢，更有利於我們

了」周理平說。

除了紡織產業有轉單效應之

外，鍾俊元表示從台灣的電子產

業來看，有機會受惠的，還包括

IC晶圓代工、PCB、被動元件、

LED等4個產業，主要原因是台灣

廠商已具備能力因應產業需求，

另外就是與日本之間已建立互補

的供應鏈關係。

他進一步舉例，以LED產業

為例，2012年度，全球前三大市

占率分別為日本28%、南韓24%、

台灣為19%，而台灣在LED產業擁

有完整供應鏈，幾乎所有元件可

以自己生產，而產能也足以因應

市場需求，因此南北韓一旦發生

衝突，台灣LED廠商將可望受惠於

轉單效應。

總結而論，以全球化角度來

看，雖然台灣許多產業與南韓重

疊性高，但只要產業能夠發展出

上、中、下游，在材料、關鍵零

組件等完整技術能力，縱使南北

韓發生戰爭，台灣廠商仍可能獲

得轉單效益；反之，若台灣產業

處處得在關鍵的核心技術上依靠

韓國廠商，即使南北韓戰爭並未

引發，台灣廠商也可能發生斷鏈

危機，影響產業生機。■

台灣很多產業與南韓重疊性高，若能發展完整的核心技術能力，不過度依賴韓廠，可無畏
南北韓緊張關係所可能導致的斷鏈危機。
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