
統
一企業集團前總裁林蒼生受台北市進出口商業

同業公會之邀開講。林蒼生從歷史洪流中，挖

掘中小企業在台灣百花盛開的根由。他指出，在中國

歷史上，南北交戰總是南方輸得多、北方贏得多，箇

中原由就是北方重視團體，南方則以家庭為單位行

動。北方重視「忠」，南方重視「孝」，於是南方民

族一路退至台灣，在台灣這個溫床上，迸發出最初的

中小企業活力，且在清朝時於閩南海洋經濟圈中扮演

要角。中國瓷器、茶葉、絲綢的輸出，多是透過台灣

商賈之手才外銷至日本及歐洲等地。

台灣之所以能扮演中國對外聯絡的樞紐，鄭芝龍

是關鍵人物，他同時具備荷蘭語、葡萄牙語、日語，

可說是不折不扣的國際人士。承襲自清朝以來的國際

觀，台商在過去數十年來於全球市場衝鋒陷陣，而在

中國崛起的過程中，無論其做為製造中心或是消費中

心，台灣依然能扮演中國大陸與他國交流的中樞。

原因無他，所憑藉的就是台灣長期以來承受國際

各種勢力的衝擊，歷史洪流所衝激出的沃土，孕育出

我們的國際觀，進而造就的高科技產業絕非一時的偶

然，其實背後皆有一般人很少思及歷史傳承因素，因

此，如何從過往歷史經驗理出趨勢脈絡，是現在的台

灣非常需要做的一件事。

從巨量資訊解讀正確有用的情報

「貿易」，就是所謂的「搬有運無」，拜絲路

所賜，中國瓷器得以運至歐洲等地，也由於中國瓷器

所提供的靈感，歐洲才懂得利用動物骨粉製成骨瓷，

然後再輸出至中國，這就形成了雙方之間的進出口關

係。在貿易關係中，資訊的正確性及豐富是極為重要

的關鍵。

舉例而言，統一集團前身是紡織業貿易商。俗稱

「布店街」的台南市民權路上遍布著的店家，最關注

的就是上海布料的行情，根據收音機所播送的價格漲

跌情報，商家得以決定布料的買進及賣出，資訊情報

的掌握顯然是決定市場勝敗的關鍵。

在某本說明利用時差來賺取貿易財的日文書中，

便提到在30年前擁有電報技術就等於贏得了市場，因

為商人可以利用別人無法獲得的全球各地價格情報，

統一企業集團前總裁林蒼生開講

成就事業 請先追求生命品質
在激烈的全球化經商環境中，企業該如何從歷史脈絡理出長久的經營對策？面對似乎永不停歇的挑

戰，現代企業人又該如何安頓身心，進而攫取創新靈感？此次「名人講堂」邀請統一企業集團前總裁

林蒼生，從歷史的角度剖析台灣企業未來的方向，並藉由哲學及科學的觀念，與業界分享事業經營理

念及生命價值提升之道。
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透過買低賣高以實現獲利目的。

如今，在這個網路技術普遍發達的現代中，情報

蒐集已不再是難事，但是如何在巨量資訊中撈取有用

的情報並加以正確解讀，難度反而變得更高，也就因

為如此，有價值的情報更顯可貴。

重新看待由經濟主宰的新世界  

在這個中國大國崛起的階段中，台灣曾在當中扮

演要角的海洋經濟圈再度形成，而中國大陸與日本的

微妙關係，正是台灣能再度彰顯關鍵力量的時刻。在

這樣的情勢下，台灣的前途將如何發展？仍應回到歷

史中尋找答案。

19世紀的全球情勢強調的是國與國之間的關係，

20世紀不會再是以國家為單位，而是以國家集團為單

位，所以之前才會出現蘇聯集團與美國集團的對抗。

美國集團勝出之後，資本主義全球化難以遏止，所以

在21世紀，全球情勢已非以政治為主，而是以經濟為

主，只要能認清此點，台灣就沒有必要自限於政治的

窠臼中。

再者，航運技術發達，海洋已不足以構成進出

口的障礙，所以現代的台灣貿易商在看待全世界地圖

時，必須要有全新的觀點，也就是說，美國洛杉磯或

日本東京都可視為是台灣的左鄰右舍。

若無法以這樣的角度觀察全球市場，貿易公司將

很難創造出更大的格局。在這個由經濟主宰的新世界

中，我們如果仍以政治舊思維來看待事物，就等於是

自行繳械，很難擁有勝算。

尤其現在全球情勢瞬息萬變，一般人都能輕易從

網路取得資訊，在此情況下，貿易商必須更加謹慎地

思考自己的定位。貿易業的專業知識因各領域而有所

不同，但所面臨的全球情勢轉變是相同的，所以各領

域共通的發展方向，就是服務的提供及強化。如何針

對「看不見的服務」進行差異化？這是現代貿易商必

須思考及應對的課題。

對現代貿易商而言，進出口生意較以往複雜許

多。貿易商將貨物進口至本地市場，若無法在通路及

服務方面，提供更高的附加價值，將難以獲得消費者

的青睞；就出口而言，貿易商也不再只是於當地找個

名人開講 林蒼生

■學歷：國立成功大學電機工程學系

■ �林蒼生總裁1968年進入統一企業工作，從食

品部經理直到統一企業集團總裁，於2013年6

月退休。統一企業40多年來透過不同策略型態

的調整追求成長，其成長過程猶如台灣經濟發

展的縮影。念理工的他，卻能在食品經營及行

銷領域大放異彩，帶領統一從地方企業邁向國

際，營業範疇更擴及通路、休閒、大型購物中

心及服務業等，其處事風範與前瞻思維，值得

各界共同學習。

台北市進出口商業同業公會「名人講堂」

� � � � �台北市進出口商業同業公會為建立業界宏觀視野、學習名人典範，特別開辦「名人講堂」，敦聘在財經領域有傑出貢獻和專

業成就卓著之名人擔任講座教授，傳承知識與經驗，以協助企業因應全球趨勢洪流的各項挑戰。本文內容特別摘錄演講精彩內

容，與讀者分享。
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成功的人必定是非常專注，因為他的腦中常常發

出α波。相反的，若是常常處於憤怒情緒的人，大腦

會發出高頻率階段的β波，自然就會思慮不周。根據

大家共同的經驗，怒氣是不會發洩出去的，只會讓你

愈來愈生氣，這是因為你的β波頻率與全世界的β波

共振，如此憤怒程度會直線上升，在這樣的狀態下，

思緒的混雜不言可喻，因此有了這層體認後，林蒼生

希望大家不要在辦公室中對同仁發脾氣。

他進一步解釋，我們的每一個動作都會影響到己

身的生命能量，絕對不能輕忽。生活的理想狀態，就

是要讓左右腦平衡，這是非常關鍵的因素。因此你必

須逐步修正生活及工作的方式。舉例來說，在辦公室

開了3天3夜的會議後，絕對不會有絕妙的靈感出現，

反倒是在回家後，在泡澡時、在刷牙時，才會靈光乍

現。因為在你放鬆時，負責與宇宙共振的右腦才會產

生強大作用，也才能獲得老天爺賜予的靈感及創意。

人之所以要「敬天」，也就是基於這樣的邏輯。

地球上空的電離層有一個大約7.8赫茲左右的共振頻

率，稱為「舒曼波」，當人進入α波狀態時，則剛好

可與舒曼波共振，這也就達到「天人合一」的境界。

若要達到天人合一，首先你必須避免「身心分離」，

因為唯有「身心合一」、「活在當下」，才能達到生

命、生活及事業的真正圓滿。■

經銷商配合就可以高枕無憂。貿易商必須在各地出口

市場皆裝有自己的「天線」，如此才能隨時掌握當地

市場的情況。

「身心合一」實現真正圓滿

然而，無論情勢變得多麼複雜，形而下層次的

知識終究容易達到，但是，若要進一步獲得真正的成

功，則必須將自己的生命與事業結合，因為工作的品

質終究來自於生活品質，在焦慮狀態下不會產生創新

的思維，惟有身心靈合一才能迸發靈感，這有著科學

實證的支持。

透過核磁共振攝影技術，我們得知人類的左腦及

右腦有極大的區別，右腦一秒可振動400下，左腦的

振動次數較多可達414次或更高，且根據不同頻率，

腦波可區分為4種，分別為似睡未睡時的δ波、作夢

或深睡時的θ波，以及清醒狀態時的β波。

另外，做事要成功就必須盡量讓腦波進入α波

狀態，而前提是你得專注於當下。林蒼生提到他很喜

歡和擅長揮出全壘打的統一獅棒球隊球員聊天，他認

為，這些球員在極端專注的情況下，腦中會發出α

波，如此在面對投手投出來的球時，迎面而來的速度

會愈來愈慢，球會變得愈來愈大顆，於是成功打出全

壘打。

貿易業應進行服務差異化 提升企業競爭力

林蒼生總裁表示：貿易業的專業知識因各領域而有所不同，但所面臨的全
球情勢轉變是相同的，而各領域共通的發展方向，就是服務的提供及強化。如何
針對「看不見的服務」進行差異化，這是現代貿易商必須思考及應對的課題。
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