
Trade Elite Top 300

2014.08  no.27822 TRADE MAGAZINE

封面故事Cover Story 分享篇

台
灣的第一台桌上型計算

機，是由成立於1965年的

震旦行所引進，該公司自此展開

跨越辦公設備（OA）、家具、

通訊商品、資訊軟體的市場版

圖，現有經營據點遍布台灣、中

國大陸、日本及新加坡等地。屹

立市場近50年，震旦行在深厚的

基礎上不斷創新求變，讓震旦行

在台灣貿易業300大排行中名列

第35名，更奪下稅前純益、稅前

純益率第1名的榮耀。

震旦行在台灣市場的占有率

將近5成，目前已建置150個直銷

據點，由於布網綿密，因此能即

時體察客戶需求並加以回饋，例

如，針對客戶對於彩色複合機的

接受度及需求，震旦行快速調整

商品線及相關服務，目前已有約

4成客戶導入彩色複合機。另一

個較重大的變革，則是成立專責

部門，進行MA（Major Account, 

大客戶）市場的布局。

震旦行執行董事馬志賢進一

步說明，「我們的B2B銷售型態

一直以來多集中在中小企業市場

的開拓上，近期則開始接觸大型

企業、連鎖業者，以及銀行等大

型客戶。」針對MA市場，震旦

行已整合旗下的硬體、軟體及服

務資源，以單一窗口為大型企業

客戶提供Total Solution（完整解

決方案）。馬志賢表示，「MA

◎撰文／陳玉鳳 圖片提供／震旦行 

稅前純益第1名、稅前純益率第1名

提供完整解決方案
震旦行屹立市場50年

市場的導入期較長，然而一旦進

入後便能建立較長久的關係，這

對於台灣市場的持續成長是極為

重要的驅動力。」

相較於台灣市場的穩定，震

旦行於中國大陸的市場則是呈現

跳躍式成長。1993年震旦行在上

海嘉定園區建置「震旦園區」，

積極耕耘至今，在中國大陸沿海

經濟繁榮地區已建置250個直銷

據點，在內陸地區也已積極布建

經銷體系。

同樣的，震旦行在中國大陸

也已經開始積極展開MA策略，

並將於今年下半年在兩岸市場提

供雲端解決方案，進一步協助中

小企業客戶，以更低的成本取得

更完整的解決方案。馬志賢強調

「走過將近半世紀，我們即將於

今年10月迎來50週年，未來，我

們會持續結合通路價值及品牌價

值，致力為顧客創造更優質的服

務，並將良好的經營績效回饋於

社會。」■

震旦行不斷創新求段，讓其屹立市場近
50年。
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願
景國際事業成立於2002

年，最初公司的主要業務

是進口越南業者的拋光石英磚至

台灣市場銷售，然而，隨著進口

產品的貨源及品質掌握不易，願

景國際遂於2010年開始展開建廠

計畫，2012年正式量產後並積極

拓展出口業務。轉型的成功，讓

願景國際在台灣貿易業300大排

行中名列第224名，並繳出營收

成長率第1名，以及生產力指標

第10名的佳績。

考量關稅優惠及原物料等條

件，以及過往累積的資源，願景

國際選擇在越南的胡志明市近郊

設置工廠，在占地約4公頃的廠

房中，目前已有兩條生產線，每

條生產線的月產值達200～250萬

美元，總計工廠每月產值最高可

達500萬美元。願景國際的自建

工廠主要產品為生產技術門檻較

高的拋光石英磚，其他種類的地

磚則仍是進口國外產品，以供應

市場所需。

擁有自己的生產基地後，願

景國際的市場企圖心更為弘大，

除持續耕耘台灣外，更將市場觸

角廣為延伸至東協、歐洲、中南

美洲等地市場，目前這4大區域

市場的比重各占25%，藉由維持

如此的均勢，願景國際可以確保

整體經營績效不易因單一地區的

市場情勢變化而受到大幅影響。

願景國際的長遠經營思維，

也反映在工廠製程的高度自動化

上，該公司總經理陳文佳表示，

「磁磚製造環境高溫且多粉塵，

招工一向不易，所以我們在廠房

內建置高度自動化的生產流程，

可以解決人力不足的問題，且能

加快大量生產速度。」願景國際

擁有全亞洲最長的隧道窯，長約

270公尺（一般隧道窯的長度約

為100公尺），且製程中所產生

的廢熱在經過回收後，可供乾燥

窯所用，進一步節省額外供電的

成本。

願景國際的第2條生產線雖

◎撰文／陳玉鳳 圖片提供／願景國際事業

營收成長率第1名、生產力指標第10名

自製拋光石英磚
願景國際打造自有品牌

稅前純益第1名、稅前純益率第1名

提供完整解決方案
震旦行屹立市場50年

是在今年6月才開出，但是產能

很快就被填滿，這主要是因為來

自中南美洲的訂單所致，尤其

是巴西的訂單增長快速，陳文佳

表示，「廠商總是追著我們要產

能，所以我們現在也在進行第3

條產線的規畫，預計在明年以後

開出。」願景國際目前的業務型

態是以ODM代工為主，但也逐步

朝自有品牌的目標邁進。■

願景國際擁有長約270公尺、全亞洲最
長的隧道窯。
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Elekta，在廣東、廣西、湖南、

福建及海南等華南5省之經銷代

理權，寄望能複製台灣營運的成

功經驗，透過技術支援與較佳的

服務能力，在中國大陸市場取得

競爭優勢。

「Elekta是全球『唯二』的

放射腫瘤品牌，先前在中國大陸

的市占率約40%，擁有很好的品

牌知名度。」李明倫指出：「美

國每百萬人擁有放射線治療設備

高達12套，但是中國大陸僅1.1

套，台灣約6.5套，兩地均有很

高的成長空間，尤其未來中國大

陸政策鬆綁之後，成長速度將會

更為驚人。」

除中國大陸市場之外，久和

在2014年也正式進軍東南亞市

場，透過與當地夥伴合資成立營

運據點的方式，取得多款放射腫

瘤治療器品牌的代理權，並且開

始提供銷售與維護的服務，可望

讓久和醫療儀器品牌與營收再創

新高峰。■

進
入醫療儀器設備產業超過

35年的久和醫療儀器，

隸屬承業生醫企業集團旗下，是

台灣最大代理放射腫瘤儀器代理

商，目前市占率高達50%以上。

該公司代理的品牌相當多，部分

品牌甚至擁有大中華、亞洲區的

代理權。根據中華徵信所調查，

久和醫療在台灣貿易業300大排

行中名列第110名，且在企業經

營績效綜合指標排行中取得第8

名的佳績。

儘管近年來台灣積極發展

生技產業，但受限於技術能力不

足，仍沒有製造放射腫瘤儀器的

能力，絕大部分醫療設備均需仰

賴進口，久和為讓台灣癌症病患

能得到更佳的醫療照護，每年都

會參與全球最大醫療設備展，以

便在第一時間將治療效果優異的

設備引進台灣。

久和醫療儀器副總經理李明

倫表示：「久和能在競爭激烈的

台灣放射腫瘤儀器市場中，取得

50％以上的市占率，關鍵在於並

非僅提供單純買賣的服務，而是

靠著投入龐大資源建置完整後勤

維修體系，才能夠在台灣市場站

穩腳步。」

多數代理商僅負責放射腫

瘤儀器進口、銷售，一旦面臨設

備發生故障，需要狀況維修的

時後，只能等待國外原廠派遣維

修人員處理。相較之下，久和不

僅技術服務人員均通過原廠專業

訓練，並備有充足的消耗品與零

件，可以在故障發生時立即進行

維修作業，確保醫療流程不會受

到影響。

由於癌症占台灣與中國大

陸的死亡人口比率分別為28%與

26%，但實際上有採取腫瘤放射

治療的比例卻不到40%，相對於

西方國家高達70%治療比例，還

有不小成長空間。所以久和在站

穩台灣市場之後，也在2011年開

始進軍中國大陸市場，並且正式

取得瑞典腫瘤放射治療國際大廠

◎撰文／林裕洋 

經營績效第8名、生產力指標第9名

建置完整維修體系 
久和醫療市占率達50％


