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全球經濟進入新型態競爭，台灣受到的衝擊與影響甚深。甫於日前發表的2016《IEAT調查報告》以宏

觀角度為台灣尋找突圍之道，在記者會現場，眾多與會來賓高度關注報告結果，共同為台灣未來尋找

新方向。

◎撰文／劉麗惠 攝影／林峻宇

尋找新競爭力
翻轉台灣產業未來

記者會現場紀實

全新型態的競爭格局，《IEAT

調查報告》所進行的宏觀趨勢分

析、綜合貿易競爭力分析與新競

爭型態解讀，更可為台灣找到迎

向新時代的正確方向。

是以，2016年1月21日舉辦

的《IEAT調查報告》結果暨新書

記者會，持續受到台灣產官學研

邁
入第8年的《全球重要暨

新興市場貿易環境與發展

潛力調查》（以下簡稱《IEAT調

查報告》），每年針對全球超過

50個貿易地區進行調查，見證台

灣在全球經貿的韌性，這也一直

是政府政策推動與台商布局的重

要參考依據，值此全球經貿進入

各界的矚目，包括經濟部次長卓

士昭、永然聯合法律事務所所長

李永然、《IEAT調查報告》計

畫顧問暨逢甲大學講座教授許士

軍、台灣精品品牌協會理事長張

永昌等都前來共襄盛舉，場面熱

絡，顯示各界對台灣未來前景的

高度關心。

台北市進出口商業同業公會第8年發表《全球重要暨新興市場貿易環境與發展潛力調查》，見證台灣在全球經貿的發展軌跡。
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新的策略方向，希望能為台灣克

服當前困境，帶來些許幫助。

經濟部次長卓士昭致詞時

明確指出，台灣屬於海島型經濟

體，天然資源匱乏，國家經濟發

展動能都高度仰賴貿易，因此全

球經貿變動對我國經濟發展帶來

非常大的影響。

如今全球市場陷入不明之

局，如國際油價每桶已經跌破30

美元，有專家甚至預言將再往下

探到20美元。此外，2016年開春

以來，全球股市大跌、亞洲國家

貨幣大幅貶值，全球發生金融危

機的風險持續升高，經濟機構又

全球經濟陷混沌

台灣要有新思維

台北市進出口商業同業公會

理事長黃呈琮致詞時指出，台灣

屬於小型開放經濟體，出口比重

占國內生產總值（GDP）高達7

成，足見對外貿易一直是台灣的

經濟命脈，因此國際經濟不好，

台灣難免首當其衝。近年來，台

灣不管是面對2008年的金融風

暴、2011年的歐債危機，都採取

正面積極的態度因應，2015年台

灣持續受到全球環境影響，經貿

表現不盡理想，使大家再次感到

憂心。

「此時此刻，台灣各界要有

新的思維與作法，才能因應新型

態競爭，」黃呈琮進一步指出，

產業競爭難度愈來愈高，產業分

類也愈來愈模糊，面對這樣的趨

勢，產業界必須預先因應，以長

期、短期不同策略爭取商機。而

台北市進出口公會希望透過2016

《IEAT調查報告》的深入研究與

調查結果，對政府與產業界提出

下修經濟成長預測，加上難以預

料的恐怖攻擊事件，更增添全球

經濟的不確定性。

卓士昭進一步指出，全球環

境陷入嚴峻之際，《IEAT調查報

告》指標之一的「全球綜合貿易

競爭力」排名，台灣名次從2015

年的14名，下滑到15名，也同

意IEAT建議，台灣應該加速融入

區域經濟整合體系之中，盡速達

成目標，成為「跨太平洋夥伴協

定」（TPP）、「區域全面經濟

夥伴協定」（RCEP）的一員，此

外也應成立「一帶一路」布局小

組，以及成立智庫，研擬加入東

協共同經濟體的機制，才能帶領

台灣走出困頓，迎向新未來。

分工合作再進擊

提升產業競爭力

許士軍致詞時，以一個小寓

言隱喻台灣各界應該分工合作，

一同為台灣找到出路：「一個人

在旅行的途中，看到路邊有人努

力的敲石頭，看起來像是苦工，

台北市進出口公會
黃呈琮理事長
產業競爭難度愈來愈高，產業界限

也愈來愈模糊，面對這樣的趨勢，

台灣產業界必須預先因應，以長

期、短期不同策略爭取商機。

經濟部次長卓士昭
台灣屬於海島型經濟體，天然資源匱

乏，國家經濟發展動能高度仰賴貿

易，因此全球經貿變動對我國經濟發

展帶來非常大的影響。
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2016年《IEAT調查報告》從

三大時局衡量全球與兩岸經貿情

勢，結合貿易綜合實力排名的結

果，為政府與產業界提出六大平台

策略布局方向，希望未來台灣各界

可以攜手合作，搭建「自由貿易

協定平台」、「一帶一路布局平

台」、「東協經濟共同體平台」、

「全球眾創空間平台」、「物聯網

價值鏈平台」與「跨境電商整合平

台」，重建台灣經濟活力，再創台

灣產業競爭力的高峰。

三大提問

找出台灣突圍之道

在全球經濟充滿不確定性

之際，台灣各界都急迫想要找出

未來的方向，因此，記者會現場

有許多人以2016《IEAT調查報

告》的報告內容為依據，提出不

少問題，針對各個提問，呂鴻

德、許士軍與黃呈琮也都提出具

體回應與看法。

提問1》台灣如何整合優勢，提 

升競爭力？

Q：台灣在如此惡劣的全球

局勢之中，還有哪些競爭優勢，

未來台灣各界應該如何整合現有

優勢，提升產業競爭力？

A：呂鴻德：台灣還有很多

的競爭優勢，可做為提升競爭力

的關鍵力量。首先，台灣擁有高

素質人力資源，每一個人的自我

成長能力都很強，並且具備國際

化與專業化，只是過去因缺乏凝

沒甚麼價值，但是再往前走，看

到有人用敲下來的石頭雕刻柱

子，再往前走，則有人利用石頭

與柱子在建造教堂……。」許士

軍比喻，《IEAT調查報告》的

研究就像是敲石頭，做的是基礎

的工作，但也就是有這樣的基本

工，才能幫助企業雕塑柱子，然

後成就整個產業界的教堂。

許士軍強調，過去產業以

供給面為決定者，市場需求由產

業創造，產業訂出規格、製造產

品，消費者只能被動消費，如今

已經進入需求為主的時代，市場

機制由消費者決定，因此產業不

僅需要工廠、製造、銷售，更迫

切需要搭建平台；政府的責任不

再只是推動政策，更要創造好的

環境，讓企業與人才願意進來。

以此為思考方向，《IEAT調

查報告》在進行調查的過程中，背

後構想的是如何在新型態的全球競

爭中，搭建台灣的平台，讓台灣走

出去、也讓世界看到台灣。

因此2016《IEAT調查報告》

以「六大平台策略」為主題，就台

灣的優勢、劣勢、機會與風險，

進行深入的解析與探索，點出突

破之道，許士軍深刻希望，2016

《IEAT調查報告》的完成，可以

協助政府與產業完成教堂的建造，

讓政府的政策法規更符合時局，產

業界可以加速升級轉型。

2016《IEAT調查報告》計畫

主持人呂鴻德也指出，2016年全

球經貿情勢不容樂觀，不僅信評機

構穆迪（Mondy's）用「2016年將

是充滿驚嚇的一年」形容未來的局

勢情況。

法國興業銀行更表示：「全

球經濟將進入冰河時期」；《經濟

學人》也不諱言的說：「衰退遲

早到來，全球似乎還沒有做好準

備。」這種種說法闡明未來局勢之

嚴峻，不容台灣小覷。呂鴻德強

調，值此關鍵時刻，台灣不能還只

要小確幸，固守在安逸的舒適圈

中，而是要找出大格局，尋求新藍

海，為協助政府推動宏觀政策以及

給予產業進行轉型升級的方針。

註：（）內數字代表該指標於2015年調查排名。

Cover Story

《IEAT調查報告》
計畫顧問
許士軍教授

面對環境隨時在改變，任何優

勢都將不再是優勢，因此台灣

各界都不能有吃老本的思維，

而是要用創新力創造新的優

勢，打造最新穎的競爭力。
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聚力，無法讓優質人才在正確的

位置上發揮專長，因此才會出現

人才外移的問題，所以，未來政

府與產業界都應該塑造更好的環

境，讓人才發揮。

其次，台灣社會有很強的包

容力，這是非常獨特之處，民主

自由法治與高度的約束力，更是

其他亞洲國家中少有的軟實力，

台灣要將這樣的軟實力與硬實力

結合，催生出符合時代競爭趨勢

的巧實力，找到對的目標往前

衝，勢必可以走向很好的未來。

許士軍：台灣確實有很多優

勢，但是面對環境隨時在改變，

任何優勢將不再是優勢，因此台

灣各界都不能有吃老本的思維，

而是要用創新力創造新的優勢，

如此才能留住最好的人才、吸引

企業前來投資，打造最新穎的競

爭力。

提問2》台灣跨境電商布局落後

國際，如何改善？

Q：當中國大陸由政府帶頭

推動跨境電商，台灣不僅政府與

產業腳步落後，學校教育體制也

沒有相關課程培育人才，甚至整

個台灣更狹隘定義跨境電商，對

此，台灣如何改變舊有思維，加

快腳步以新格局建立新觀念，教

育新人才？

A：呂鴻德：誠然，跨境電

商正深刻影響全球經濟與貿易型

態，而台灣各界確實也對跨境電

商的認識相對不足，這也正是為

何2016《IEAT調查報告》把跨境

電商列為六大平台之一的原因，

調查團隊希望，透過報告的深入

解析，可以讓台灣產業看到跨境

電商將對全球經貿發展，帶來全

面性的改變與轉移。

黃呈琮：台灣跨境電商的

發展腳步確實落後國際許多，對

此，政府已於2015年開放第三方

支付政策，加速產業發展，學術

界也已經從教育的角度，開始尋

求解決之道。

朱為正秘書長：學界也已體

認產業對跨境電商人才的強烈需

求與急迫感，正積極研商有關跨

境電商教材的編訂、師資之培育

與認證。台北市進出口公會已將

跨境電子商務作為未來業務推動

的重點，希望能協助廠商利用電

子商務拓展國際市場。

提問3》韓國的競爭力為何持續

提升?

Ｑ：在《IEAT調查報告》，

韓國競爭力持續往上提升，韓國

競爭力提升的主要原因為何？ 

Ａ：呂鴻德：從過去幾年

來的《IEAT調查報告》可以發

現，韓國貿易競爭力的名次先

下後上，在2016《IEAT調查報

告》更已經升到第11名，逐漸拉

開與台灣的距離，這與韓國近年

來加速與他國洽簽自由貿易協定

（FTA）有很大的關係。

因此2016《IEAT調查報告》

一再倡導台灣應加速融入全球區

域經濟體系，唯有盡可能與更多

國家簽訂自由貿易協定，才能擺

脫各種貿易障礙，提升台灣貿易

競爭力。

綜觀來看，世界競爭態勢

已經進入動態移轉的時代，台灣

要從過去追求「可持續發展」的

競爭優勢，轉而追求「可瞬時驅

動」的競爭優勢，才能在劇烈轉

變的競爭時勢之中，找到符合時

局的策略方針，如此企業才能避

免，自己在一覺醒來之後，發現

時光的列車已經開走，企業的競

爭力也已瞬間消失，徒留散落一

地的遺憾。■

《IEAT調查報告》
計畫主持人
呂鴻德教授

台灣應加速融入全球區域經濟體

系，唯有盡可能與更多國家簽訂

自由貿易協定，才能擺脫各種貿

易障礙，提升台灣貿易競爭力。
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