
時
序進入2016年，世界政治與經濟變化依舊呈

現劇烈震盪，企業經營者除了從實質面的商

業經營，探索新策略以因應時局，企業主更應該反

觀內心，找到企業經營的核心價值，以及思考經營

公司能為世界帶來何種貢獻，才能在混沌的世局之

中，找到屬於企業的康莊大道，打開更寬廣的經營

之路。

值此時刻，台北市進出口商業同業公會歷時兩年

多規劃籌辦的「國貿經營策略管理將帥班」（後簡稱

將帥班），試圖從形而下的實質課程內容，兼納形而

上的身心靈修養課程，為台灣企業主從內到外、從了

解過去到掌握未來，前瞻經營企業的方向。

台北市進出口商業同業公會貿易服務處許處長

玉鳳指出，將帥班自2015年10月開始授課以來，學

員們在前6堂課接受了逾20位頂尖講師，授予各種領

域的新穎思維後，2016年1月9日最後一堂課以「王

道‧仁創‧責任」為主題，前往淡水雲門舞集，在自

然、禪靜與藝術的氛圍之中，完成整個課程，透過形

而上的精神追求對身心靈的觀察，進一步讓所有學員

感受到企業經營必須從自身出發，以「心」為始點，

引領企業朝「王道」與「仁創」邁進，為企業打開全

新經營之路。

效法雲門舞集 回歸最初

將帥班選擇在淡水雲門劇場進行第7堂課與結業

典禮，除了因為雲門劇場鄰近巨樹參天的滬尾砲台與

綠意盎然的淡水高爾夫球場，可讓學員徹底感到身心

舒暢，更重要的是，雲門舞集被喻為「台灣國寶」，

讓學員深入探索雲門舞集的發展過程以及雲門劇場的

建置，對於學員從繁雜的商業經營中，回歸到自身的

身體與心靈，勢必有相當助益。

而學員們在深入探索雲門舞集創辦人林懷民創

作經典作品時的堅持，以及了解到林懷民與建築師黃

聲遠排除各種技術性困難，進而完成雲門劇場建設的

過程，確實深刻體會到：不管是成就一個產品或是企

業品牌，過程中必須保持最大的堅持與決心，才能克

服各種障礙，並且要隨時找回初心、修養自己的身心

靈，才能開啟自身洞察時局的能力，隨時為未來做好

準備。

同時做為將帥班顧問與講師的統一前總裁林蒼生

提到，林懷民之所以能有今日成就，關鍵在於年輕時

就擁有理念，具備遠大的願景與願力，然後以異於常

人的堅持，懷抱熱忱，度過重重難關，走到今天，這

是所有企業經營者都應培養的特質。

進入雲門舞集的時空隧道，探索林懷民成就雲

將帥班系列報導4 

從「心」開始 迎向「王道」與「仁創」
台北市進出口商業同業公會為期3個月的「將帥班」在淡水雲門劇場圓滿結業，呈現出「將帥班」從

「心」出發的課程設計初衷，並為學員開啟以「王道」與「仁創」經營企業的那扇窗；相信，正向能

量能從上往下擴散出去，將為台灣累積更大的改變動能，並引導高階經理人帶領企業往更寬廣的道路

邁進。

◎撰文／劉麗惠  攝影／單汝誠
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門舞集的堅持與決心之後，接著由雲門舞集資深舞者

邱怡文帶領學員進行1小時的「太極導引之東方肢體

哲學」，藉由掌握自己的肢體以及與肢體緊密連結互

動，試圖從中體驗禪境與生命的意義，過程中，學員

們努力放下一切，以寧靜之心感受自己的身體與呼

吸，為平衡身心靈找到新的一扇窗。

啟發思維 打開學員新視野

學員們完成太極導引，課程也正式圓滿結束，緊

接著將帥班結業典禮隆重登場。典禮中，金煜實業總

經理曾仲維分享心得時指出，非常高興可以在雲門舞

集的美麗殿堂中完成將帥班課程，但是課程的結業並

不是結束，而是一個新的開始。

曾仲維回想過去3個月的課程內容，確實因數十

位頂尖講師的思維洗禮，為自己打開一個更寬廣的經

營視野，透過與同學的交流互動，也期盼可以從「弱

連結」進入到「強連結」，撞擊出更多的想法，也期

盼未來將帥班學員的互動可以昇華到「善連結」，為

自己的公司甚或是台灣的發展，創造更多貢獻，一如

此前將帥班講師之一的台灣科技大學管理學院院長盧

希鵬提到：「不管未來產業發展形勢為何，大家都要

打從心底思考，做一些可以回饋社會的事。」

「不同於一般EMBA課程師資多以學校老師為

主，將帥班師資陣容強大，講師們也都帶來精闢見解

與思維，7堂課下來承接到許多前輩與老師的宏觀想

法。」康那香企業總經理戴秀玲接著分享心得表示，

相信大家都深刻感受到台灣企業近年來在內外環境都

充滿挑戰，世界的競爭也已經迥異以往，在這個非常

時期，相信將帥班可以為企業家或是二代接班人，淬

鍊出更大的堅持，讓台灣更多企業在國際上能有更好

的展望、做出更多的貢獻。

金寶電子工業董事許介立分享指出，在台北市

進出口商業同業公會硬軟體兼備的環境中學習，獲益

良多，尤其課程安排從政治經濟、國際金融、全球競

爭、科技演變一直到身心靈的追求，完全不同於傳統

EMBA課程，讓自己每上一堂課就會在內心撞擊出許

多新想法，並且可以應用在工作中，甚至有一種愈學

習愈覺得不足的感覺，代表將帥班的課程對於開啟視

將帥班系列報導4 

從「心」開始 迎向「王道」與「仁創」

由雲門舞集的資深舞者帶領學員進行「太極導引之東方肢體哲學」，藉由肢體互動，讓學員們在身心靈之中尋得平衡。
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野帶來很大的幫助。

許介立接著引述股神巴菲特的話強調，一個人學

到新事物，不要只是像鸚鵡一樣只會再轉述出去，如

此不會有新的價值，而是要把學到的新事物，與自己

的既有思維進行融合，傳遞出去的思考才會更具人性

化、更有獨特的價值性。將帥班的課程就是這樣啟發

自己建立更大的思考空間，希望未來將帥班學員們都

能將這股正向能量，傳遞給更多人，讓台灣整個社會

有更好的發展能量。

迎合世界七大趨勢 企業主必備五大修練

在將帥班結業典禮中，台北市進出口公會名譽

理事長許勝雄也特別撥空前來參與，許勝雄致詞時強

調，這是一個多變的時代，環境變化速度之快，前所

未見，因此從個人、企業組織甚至大到國家，無一不

面臨許多瓶頸與障礙。

此外，全球化將世界緊密連結在一起，這個時代

蝴蝶效應的現象非常明顯，不管是距離台灣2,300公

里的北京、距離台灣7,600公里的沙烏地阿拉伯、距

離台灣8,900公里的巴黎、距離台灣12,500公里的紐

約，任何一個地方發生的任何改變，都深刻影響著台

灣，尤其台灣屬於海島型經濟，勢必無法自外於全球

趨勢之中，台灣企業家必須緊密掌握世界變化，做出

相應策略。

對此，許勝雄特別提到世

界的七大發展趨勢，包括：一、

技術落差縮小，既有產業競爭型

態已不復存在，企業必須要有嶄

新的思維；二、全球企業大量投

資自動化，人力成本將大幅度降

低；三、全球化與自由化導致大

者恆大、強者恆強的現象更加明

顯，中小企業必須具備創新改變

的能力，才能在夾縫中生存甚至

成長；四、網際網路與寬頻電視

時代來臨，人類的生活、工作與交易模式正出現大轉

變；五、資訊的傳播速度更快、更透明；六、夥伴關

係的建立成為提升競爭力的關鍵；七、世界各國政府

力量更深入介入經濟與貿易。

迎合七大趨勢，許勝雄為將帥班學員提出五大修

練的建議，包括：一、具備創新能力；二、建構核心

競爭力；三、孕育積極的企圖心；四、擁有落實的執

行力；五、掌握速度，透過各種機制的建立，企業經

營者才能塑造一個好的經營環境，讓有能力、有理想

抱負的同仁，可以在組織中發揮所長，企業也才能納

林蒼生總裁於致詞時，強調「理念」、「願景」與「願力」，是企業經營者邁向成功不可
或缺的要素。

公會名譽理事長許勝雄認為，世界趨勢的變化極快，台灣企業要
做好準備，才能跟上潮流、把握商機。
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天下英才而用之，創造比別人更大的競爭能量。

第2屆「將帥班」緊鑼密鼓籌備中

台北市進出口公會理事長黃呈琮致詞時指出，自

4年前接任理事長以來，一直在思考如何在公會的既

有事務中做出新的突破，為台灣企業做出不一樣的貢

獻，同時，讓台灣企業可以更有能力因應全新的競爭

時局，如今透過軟硬兼具的國貿學苑，規劃出迥異於

其他企業經營課程的將帥班，很高興真的受到企業界

的熱烈回響。

黃呈琮強調，第1屆將帥班圓滿落幕不是結束，

而是代表將帥班平台的成功建立，目前第2期課程正

如火如荼規劃與進行中，未來將持續依循世界的發展

脈絡，創新課程設計，延續將帥班的能量，希望藉此

對更多企業經營者與公司帶來幫助，也期許這股能量

成為台灣經濟與產業升級轉型的關鍵力道，讓台灣擁

有更多的正向能量。

林蒼生接著致詞時指出，自己有長達50年處於企

業經營的水深火熱之中，過程中看到台灣之於全球經

貿環境的優點與缺點，也非常清楚台商的處境，因此

強力主張將帥班的課程內容，必須不同於其他EMBA

課程，才有辦理的必要，很高興第1期課程設計能順

利為學員開啟新的思考模式，這也顯示出將帥班納入

非具體商業經營的課程內容，確實能讓學員從不同的

角度看事情，進而開啟更大的思考空間。

林蒼生希望，未來學員都能不再只是從過往的經

歷來決定企業營運方向，而是要轉而從未來世界的發

展樣貌，尋找決策方針，也希望公會可以投入更多資

源，讓想報名參加將帥班的經營者都有機會參加，擴

大將帥班對整個台灣的影響力，使將帥班成為改變台

灣競爭力的重要平台。《紐約時報》知名專欄作家佛

里曼繼提出「世界是平的」看法之後，又倡導「世界

是擠的」論調，證明世界的變化快速又劇烈。

在時代巨輪的加速推進之下，第1屆將帥班已透

過創新課程，為台灣企業經營者開啟不一樣的視野，

未來新的課程將持續演進，為台灣更多企業經營者點

燃內心的思想火花，在轉變成為企業經營的新能量

時，讓台灣企業成就更大的格局與新樣貌。■

第一屆將帥班圓滿落幕，未來將透過更多創新課程的設計，帶給台灣企業主更多元的思維與學習互動平台。
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