
有鑑於去年第一屆「將帥班」超過20位重量級講座成功為學員，啟迪新的經營智慧，今年台北市進出

口公會旋即再開辦第二屆「將帥班」，希望藉由涵蓋身、心、靈等層面的精采課程，改變更多台灣企

業經營者的視野，為台灣企業迎接劇烈翻轉的新競爭時代，點燃更多的可能性。

◎撰文／劉麗惠  圖片提供／台北市進出口商業同業公會

第二屆「將帥班」即將登場

建構大格局大視野
淬鍊台商全新經營智慧

台北市進出口商業同業公會首創「ITBS CEO將帥班」，師資陣容堅強。
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近
年來，世界的變化速度極快，包括全球區域經

濟整合、地緣政治衝突、金融風暴疑慮等，都

對全球經濟發展帶來高度不確定性，加上機器學習與

生物科學等先進科技的演進，進一步對產業帶來更多

的破壞性創新、對企業經營帶來新的競爭壓力。

對此，向來做為台商布局全球市場推手的台北

市進出口商業同業公會，其「國貿學苑」延續去年圓

滿舉辦第一屆「國貿經營策略管理將帥班」（後簡稱

「將帥班」），將於今年6月25日～9月24日再次辦

理第二屆的課程，希望引領台灣更多企業經理人，開

啟新的智慧法則、建立更宏觀的視野與創新思維，正

面迎接新時代的來臨。

台北市進出口公會指出，由於第一屆將帥班辦

理非常成功，畢業學員對課程內容、師資等，給予高

度評價，因此第二屆再次邀請企業管理之父許士軍、

統一前總裁暨三三企業交流會副會長林蒼生、中原大

學教授呂鴻德等重量級人士擔任顧問，並延續第一屆

的堅強師資陣容，精心邀請超過二十位頂尖講座，包

括前副總統蕭萬長、雲門舞集創辦人林懷民、東吳大

學政治系教授劉必榮、台灣科技大學管理學院院長盧

希鵬、宇智顧問股份有限公司董事長徐小波、前經建

會主委劉憶如、國票金控董事長魏啟林、公益平台基

金會董事長嚴長壽、趨勢科技董事長張明正、巨大集

團執行長羅祥安與國發會前主委暨台大財經系特聘教

授管中閔等，傳承經營新思維，協助台灣企業超越自

我，放大企業格局。

從心靈出發 以正念建立企業願景

「面對如此急遽變化的世界，企業經理人必須

以不變應萬變，」林蒼生指出，自第一次工業革命

之後，人類以機器取代人力生產，這樣的時間約歷時

200年，之後的自動化大量生產時代，主導工業發展

至少60年，而電腦帶來的資訊化革命，對產業的影響

約有30年光景，之後智慧型手機興起才短短不到10

年，世界又進入萬物串聯的時代。

林蒼生認為面對變化劇烈的世界，企業經理人更應該強化自己的
思維與心態。

第一屆將帥班

獨特學習經驗 受益良多

第一屆將帥班課程，在今年初於淡水雲門劇場圓滿

結業後，學員們不僅已串聯成將帥班社群，對於3

個月的將帥班課程內容，也都反映受益良多。

宜聖科技董事長王瓊花提到，兼顧知、行、創、道

的將帥班課程內容，讓自己在身心靈方面都得到全

新的洗禮，喚起經營打拚的初心。

世紀貿易總經理鄭世維表示，將帥班課程帶出學

員高層次的反思與思考，停下來、靜一靜再走下

去，為自己帶領企業走向下一階段，奠定基礎。

高柏科技董事長蕭酩献認為，將帥班所安排的講師

宛如不同的明燈，可以點亮學員不足之處，引導大

家走向全方位的發展。

金寶電子董事許介立在課程結束之後，心中最大的

正面收穫便是期盼自己能融會貫通，實際運用課程

所學，並將正確的觀念與知識傳播於社會之上。

金煜實業總經理曾仲維則特別提到，將帥班的課

程，讓他相當「珍惜」同窗的緣分，並認為透過課

程身心靈的分享，自己的人生規劃與個人修煉，為

此開拓了新視野。
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從過去200多年來產業的變革可以看出，世界變

化的速度不斷加快，如今隨著人類進入「量子力學」

的時代，傳統的物理學已無法解釋世界的變化，是以

台灣產業亦不能再以「降低成本、擠壓出利潤」的經

營思維，在全球市場與人崢嶸頭角，而是要轉而從心

靈層次出發，探索世界的新規則，追求心靈原則的不

變，才能應對瞬息萬變的世界。

林蒼生進一步強調，以不變應萬變並非無所作

為，而是要從內心的根本建立正面能量，採取永不做

出對社會有傷害、不會增加社會成本的經營策略，便

能有很大的能量，應付世界的變動，而更上層次的企

業，還要懷抱對社會與人類有所貢獻的經營思維，以

靈性建立企業願景，創造更多的不可能。

林蒼生一再強調，建立具備正念的願景，對台

商因應萬變世界是當務之急，這也正是將帥班之所

以要從心靈層次出發，為學員從根本改變經營思維

的原因。

從心靈出發 開拓前瞻經營視野

許士軍呼應林蒼生的看法指出，正念的力量非常

強大，一家企業面對經營挫折，如果觀念不改，做什

麼都沒用，就像日本「經營之聖」稻盛和夫，以「利

他行善、時時感謝」為中心思想，在短短3年內讓瀕

臨破產的日航（JAL），從負債2兆到營收千億，彰顯

出正念是經營的中心，之後才是策略的運用。

「以正念願景為根本，台商才有機會找出因應新

時代的新方向，也才能跳脫台灣過去習以為常的降低

成本經營模式，」許士軍強調，不管是一個人或者是

企業，要超越過去的成功經驗，都是一件非常不容易

的事。

於台灣過去在追求效率、大量製造、降低成本的

經營法則太過成功，變成今日蛻變轉型的障礙，要突

破這樣的障礙，必須從心靈層面做改變，也才能如當

年IBM前執行長路易斯．葛斯納（Louis V. Gerstner）

對IBM進行的改革再造一樣，成功透過創新思維，將

IBM從以「技術導向」的一家IT公司，變成「諮詢顧

問」和「技術服務」企業。

許士軍說，這也正是將帥班之所以同時從身心靈

等層面著手的原因，唯有從心靈出發再尋找新的經營

方向，台商才能超越過去的成功經驗，找到更廣大的

前瞻經營視野。

守經達變 業界精英的心法傳承

呂鴻德則指出，為達到以不變應萬變的堅忍、

呂鴻德認為，堅持原則但能變通的「守經達變」理念，最能幫助
企業經理人在這多變的時局裡站穩腳步。

許士軍認為企業應以正念願景為根本，才有機會找出因應新時代
的新方向。
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2016年6月25日～9月24日，共3個月，隔週

六授課一次，每次6小時，第7週安排結業式

及雲門舞集演講與參訪。

台北市進出口商業同業公會8樓國貿講堂　 

  台北市松江路350號）

https://www.itbs.org.tw/CEO/

即日起至2016年6月13日止（額滿提前截止）

 02）2581-3521轉分機437、432

跳脫舊有的經營思維，第二屆「將帥班」採取堅持

原則但能變通的「守經達變」途徑。其中不變之處有

三：第一、延續第一屆秉持的「身、心、靈」核心，

第二屆仍將以「宏觀諧進」、「優勢開創」、「正向

思維」三大理念為主軸；第二、同樣依循「知、行、

創、道」四大中心思想，第二屆課程也將從根本讓

台灣企業跳脫傳統經營框架，孕育企業經理人更具

創新、顛覆的新觀念；第三、同樣擬定「國際布局

思維」、「全球金融情勢」、「企業家心性修煉」、

「跨國文化融合」、「全球經營智慧」、「全球貿易

趨勢」、「王道‧仁創‧責任」等七大課程模組，邀

請超過二十位大師擔任講座，為企業打造兼具身、

心、靈的宏觀視野，讓企業能夠與時俱進的跟著世界

變化一起和諧脈動。

至於達變之處的細節，則隱藏在第二屆將帥班的

課程規劃之中。具體變化有三：第一、增加台灣企業

家的視野傳承：將帥班特別邀請嚴長壽、羅祥安、林

蒼生與張明正等講師，為學員探索典範企業的傳承心

法；第二、台灣政治精英的心法傳承：以廣大學員的

視野；第三、台灣學者的智慧傳承：為了讓課程內容

能迎合各種創新經濟趨勢，除了由許士軍從宏觀面，

來探討企業統領的重要性，找出企業經營正本清源的

關鍵要素外，也將由台灣科技大學管理學院院長盧希

鵬為學員探討「隨經濟（Ubiquinomics）」浪潮下，

台商如何以跨界策略創新，因應電商與互聯網+的新

趨勢；並由國發會前主委暨台大財經系特聘教授管中

閔為學員找出網路創新時代的新趨勢，如金融科技

（Fintech）浪潮來襲，金融與產業變化將何去何從。

所謂「沒有成功的企業，只有時代的企業」，即

將邁入第二屆的將帥班，未來將持續辦理下去，待學

員達到一定數量之後，未來將帥班將成為台商不斷迎

接新競爭挑戰的創新平台，打造台灣新商業文明的種

子，也讓台商在未來的競爭中，不再單打獨鬥，而是

擁有打群架的資源體系做為後盾。■

課程透過雲門舞集「太極導引」體驗，讓學員感受身、心、靈的放鬆，與精神的圓滿。

2016年6月25日～9月24日，共3個月，隔週

第二屆將帥班報名資訊

授課期間

諮詢專線

報名期限

課程資訊

上課地點
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