
繼
經濟合作發展組織（OECD）提出2017年經

濟成長率只有2.9%，來到2008至2009年全球

金融危機以來的最低點：不久後國際貨幣基金組織

（IMF）前副總裁朱民又對全球經濟發展提出「六

低」見解：低成長、低投資、低出口、低資本流動增

長、低油價與低通貨膨脹的悲觀論調，顯示全球景氣

恐將持續疲弱。面對全球經濟始終不見好轉，台灣

經濟動能也陷入低迷，成長率陷入「保1」大作戰之

外，今年9月出口又再度翻黑。

面對全球經濟變化依舊晦暗不明，台商必須往

內自省，從企業的核心價值到實質面的商業經營，思

考如何在競爭迥異於以往的新經貿局勢之中，以全新

的思維與價值，找到新的經營之道。為協助企業找到

提升自我的動能，台北市進出口商業同業公會籌辦的

「第二屆國貿經營策略管理將帥班」（後簡稱將帥

班），長達3個月的課程，從實際經營到挖掘內在身

心靈的課程，為學員點燃突圍再造的新火花。

台北市進出口商業同業公會指出，將帥班自今年

6月開始授課以來，學員們先在前6堂課接受20幾位頂

尖講師，給予醍醐灌頂的經營思維洗禮後，於今年9

月25日最後一堂課「王道‧仁創‧責任」，大家特別

來到淡水雲門劇場，在充滿自然又兼具藝術與禪靜的

氛圍中，為學員在「形而上」的思想層次，凝聚更強

大的能量，讓學員們回到內心的起點，更透徹的觀察

外在變局，找到因應震盪時局的新競爭優勢。

�從「心」開始�看見最珍貴的價值

站在雲門劇場寬廣的露台上，可遠眺觀音山與

淡水河出海口，背後淡綠玻璃幃幕建築，映照著周遭

的高樹，綠色景象為內心注入一股恬靜感受，學員們

一早到此，先後聚集露台，有的深呼吸，有的伸展四

肢，大家都卸下一身的壓力與煩雜，然後來到舞蹈教

室，由雲門舞集資深舞者邱怡文帶領，進行1小時的

「太極導引之東方肢體哲學」。

不同於商場經營上的肅殺之氣，學員們脫下鞋

襪、放下我執，靜心的盤坐在教室，邱怡文便開始以

其充滿靈性的聲音，引導學員進入太極的神秘之地，

從頭、脖子、手、臀到腳，學員們依循呼吸脈絡，慢

心懷善念的企業經營之道

「將帥班」點燃台灣
突圍再造的新火花
台北市進出口商業同業公會「將帥班」第二期，歷經3個月的精彩課程圓滿結業，以「身、心、靈」

為核心價值的課程理念，從內心深處為學員建立創新經營的新思維，開啟一扇「王道」、「仁創」、

「責任」的經營之窗，相信將為台灣企業在面對未來的全球市場競爭，指引更寬廣的道路。

◎撰文／劉麗惠 攝影／施純泰
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慢延展身體各個部位，偶然加上用盡丹田之力吐出的

厚重之氣，把長有壓抑在內心的煩悶與混亂之氣，一

口吐盡而出，接著站起來環繞教室，或慢或快的步伐

中，讓學員感受如何在行動中，依然能夠凝視自己的

內心。

一場精釆的太極導引，使學員們放下終日只關注

外在的紛亂，回到內在，看見久未相逢的自我，平衡

身心靈，找到洞察之窗。極致的放鬆之後，接著由公

益平台文化基金會董事長嚴長壽，以「改變的起點：

心靈教育與永續環境」，為學員帶來將帥班最後一場

演說。

嚴長壽先以其在台南藝術大學的畢業演說內容開

場，指出當年他對台下的畢業生說：「在場的人，未

來至少有一半的人找不到工作，但是如果各位能夠回

到內心，帶著藝術之美到任何地方貢獻自己所學，就

會發現自己不會懼於找不到工作，反而可以創造無限

的價值。」

對藝術學校畢業學生的當頭棒喝之詞，讓學生

回到初衷看見自己的價值，同時也提醒了將帥班的學

員，不要忘了自己經營企業的初衷。隨後，嚴長壽從

過去經營麗緻集團的經驗開始談起，一路講到創辦公

益平台基金會之後的許多事件與決策，以及當年撰寫

《做自己與別人生命中的天使》、《看見台灣的未

來》兩本書時的想法，一直到其長年居住台東、關懷

當地發展的心路歷程，希望藉此讓將帥班的學員們來

知道，因為大家都是對台灣具有影響力的人，如果能

夠扮演好自己的角色，懷抱著愛與希望，相信能為台

灣創造更美好的未來。

�以將帥之姿�迎接所有挑戰

嚴長壽面對生命與環境的感性發言，讓將帥班在

充滿關懷與愛的氛圍中，圓滿結束。緊接著將帥班結

心懷善念的企業經營之道

「將帥班」點燃台灣
突圍再造的新火花

第二屆將帥班以「王道‧仁創‧責任」為主題，替為期三個月的課程，畫下圓滿的句點。

 公益平台文化基金會

董事長嚴長壽提醒企

業不要忘了初衷，同

時看見自己的價值回

饋社會。
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業典禮隆重登場，典禮中因嚴長壽精釆演說內容而真

情流露的將帥班顧問許士軍指出，企業領導人在商場

上作戰，不能只做科長的事，一味著眼於財務分析、

投資報稅等事務，而是要以將帥之姿，思考企業經營

的大戰略。

首先，領導人要為企業經營擬定短、中、長期

目標；其次，要建立企業的社會責任，找到與企業生

存發展的平衡；再者，將帥必須要以國際化的高度提

出完整經營策略，從企業目前的處境以及國際化競爭

中，思考全球化布局的方針，並且在國際化發展中，

懷抱回饋台灣的理念；最後，如果是家族企業的將

帥，得在企業永續與家族利益之中，選擇一條最好的

道路勇敢向前走，因為有利於家族的決策可能影響企

業發展，而可以創造企業營運利基的決定可能不利於

家族，面對兩者的衝突，領導者必須具備將帥層次的

思維，才能做出最好的決定。

將帥班顧問呂鴻德接著致詞指出，7個模組、24

個老師、37個學生、94天的修煉，最後在雲門劇場

圓滿完成，讓學員在「知、行、悟」的道路上，不再

只是一味的趕路，而是能夠停下來，感悟「王道」、

「仁創」與「責任」，把「天下興亡、匹夫有責」融

入內心，讓每個人都可以從自身做起，把天下之事視

為己身之事。

以此為出發點，希望學員將這樣的理念散播出

去，影響身邊的每一個人，將身心靈的修養與經營之

道，傳遞到更多台灣人的內心，相信，當台灣有愈來

愈多人一如法藍瓷創辦人陳立恆一樣，以科學之真、

人文之善、藝術之美來經營企業，學習嚴長壽關懷世

人與永續土地的精神，兼具天地人的寬廣格局，將使

台灣在未來的經貿格局中，找出最好的經營道路。

�課程兼具深度與廣度�提升經營者思維

將帥班兩位顧問致詞結束之後，結業典禮進入學

員分享的重頭戲。首先將帥班班長南僑化學工業執行

副總裁李勘文指出，回顧過去3個月，將帥班從內到

外的課程內容，深刻感受「知、行、悟」的重要性，

更深入從世界變化之道與企業經營的運行，體悟心存

善念的重要性，相信以誠實及充滿仁愛之心擁抱世

界，將是企業未來經營的最佳脈絡。此外，將帥班硬

軟體規畫非常完善，希望將帥班可以一直延續舉辦，

引領更多企業經營者，建立更宏觀與全面的經營思

維，教育出更多台灣之光。

「另外，將帥班融合東、西方文化與經營理念的

課程，非常值得推薦給接班家族企業的二代。」李勘

文進一步指出，許多二代接班的企業經營者，大多接

受西方教育，未來如能獲得將帥班的傳承，二代企業

主便可以東方的智慧傳承，延續在西方取得的學問，

結合兩者優勢，應用於企業管理之中，此外，講師許

士軍所教導的企業統理分際，也讓處於接班過程中的

企業，可以知道每個人該扮演的角色。

「過去自己在商場上與人競爭，只要遇到競爭對

手掐著我的脖子，我第一個反應必然是把對方壓倒在

地，結果對方被我壓死了、我同時也被掐死了，兩敗

俱傷。」橙果國際總經理黃麗華指出，上完將帥班課

程之後，自己開始改變過去的競爭原則，以不同的角

度來反思自我與外在的關係，如此，便愈來愈懂得如

何面對競爭，或因應意見不同所帶來的衝突。

黃麗華進一步強調，把新思維應用在企業經營之

上，橙果國際團隊都感受到全新思維，因此公司在推

將帥班顧問許士軍認

為，企業領導人在商場

上作戰，不應著眼

瑣事，而應以將帥

之姿，思考企業經

營的大戰略。
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動任何任務時，都變得順暢無障礙，繁瑣的事情也開

始被分類，循序漸進的推動。黃麗華說，過去幾個月

公司的績效成長許多，未來會依循在將帥班吸收到的

知識與思維，繼續學習、追求更大的進步，讓企業可

以在激烈的競爭舞台中，維持優勢地位。

和椿科技副理張以昇接著指出，將帥班這趟兼具

「身心靈」、「國際趨勢」、「經營智慧」的旅程，

完整的課程內容為自己注入截然不同於以往的價值

觀，包括如何善待身邊一切事物，以正向循環的新思

維，追求與更多人友好合作，這些都對實現企業的永

續經營，帶來很大的幫助，讓公司可以更快速的結合

多方力量，朝更美好的方向前進。

將帥班帶來的滿滿收穫，讓張以昇深刻體悟：今

日的結業不是結束，而是自己未來旅程的開始，他誠

懇希望未來台北市進出口商業同業公會可以讓將帥班

延續下去，把這樣的利益推廣到更多台灣企業經營者

的身上。

最後，品三總經理石孟年分享時說到，一個人要

成為團隊裡的「將」，頭腦要清楚、眼睛要亮、腰要

軟、手腳要快，將帥班課程恰到好處的把這些將帥元

素，從內到外的傳遞給學員，尤其是許多身價不斐的講

師所傳授的課程，讓學員們感受到如雷貫耳般的當頭棒

喝，很多時候為自己苦思未解的困惱，瞬間找到解答。

石孟年還說道，由於課程實在太精釆，因此每一

雲門舞集資深舞者邱怡文帶領學員，進行長達1小時的「太極導引之東方肢體哲學」，放鬆肢體，達到身、心、靈的平衡。

堂課都讓人感到意猶未盡，只有3個月的課程、多達

24位大師，時間上有所限制，學員們都遺憾無法與講

師有更深入的互動，希望未來將帥班可以給予每堂課

更寬裕的時間，讓學員吸收到更多頂尖講師的經驗與

體悟。

嚴長壽著作《你就是改變的起點》一書提到：

「我們，其實是有選擇的！捲起袖子改變，才有你想

要的未來！」從自身開始做改變，與「將帥班」的目

標一樣，透過台灣企業領導人從自身進行改變，進而

影響公司員工、股東、供應鏈、顧客，甚至是競爭對

手，將讓台灣企業找到更符合新時代的價值，找出企

業永續的新航向。■

  將帥班顧問呂鴻德認

為，學員應將身心靈

的修養與經營之道，

傳遞到更多台灣人的

內心。
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